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Wstep

W artykule opisano system monitoringu
bezpieczefistwa i higieny pracy, ktory narzu-
ca zarbwno generalnemu wykonawcy jak
i podwykonawcom surowe reguty postepo-
wania i pozwala, w sposéb kompleksowy,
na eliminowanie zagrozen i ograniczanie
ryzyka na duzym placu budowy. Opisa-
ny system zostat praktycznie wdrozony
na budowie ,Ztotych Taraséw” — budynku
wielofunkcyjnego w centrum Warszawy,
przez firme SKANSKA, ktéra jest general-
nym wykonawcg tego obiektu. Pozwolit on
na kompleksowe podejicie do zagadnienia
bezpieczerstwa i higieny pracy, przy zacie-
Snieniu wspotpracy pomiedzy stuzba bhp
i stuzbami odpowiedzialnymi za wykonanie
rob6t budowlanych.

Opisany system monitoringu bhp zostat
przyjety przez kierownictwo i stanowi inte-
gralng czes¢ systemu zarzadzania firma. Ce-
lem systemu byfa takze aktywizacja dziatar
w zakresie bhp, prowadzaca do usprawnia-
nia procesu produkgji i zwiekszenia wydajno-
Sci, przez poszerzenie wiedzy pracownikdw
o ich stanowiskach i sposobie pracy oraz
poprawe ich stosunku do pracy — na skutek
dbania o ich komfort i bezpieczefstwo.

Wypadki w budownictwie

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego, w budownictwiew 200312004 roku
wydarzyto sie ok. 8% ogolnej liczby wy-

W artykule oméwiono system monitoringu bezpieczenstwai higieny pracy wdrozony przez firme SKANSKA na bu-
dowie ,Ztote Tarasy" wWarszawie. Zwrocono uwage na poszczegdlne elementy tego sytemu (z ich uzasadnieniem
i opisem sposobu funkcjonowania) i jego kompleksowe podejscie do zagadnien bezpieczefistwa i higieny pracy,
z uwzglednieniem roli generalnego wykonawcy (stuzby bhp iinnych stuzb projektu) oraz podwykonawcéw, a takze
opisano wptyw tego systemu na ograniczanie wypadkow.

Implementation and operation of a health and safety monitoring system on a construction site

been pointed out.

padkéw przy pracy [1, 2, 3]. Te dane, jak
rowniez wskazniki czestosci wypadkow
(liczba wypadkéw na 1000 zatrudnionych),
zwhaszcza ciezkich i Smiertelnych w latach
2002 - 2004, powoduja, ze budownictwo
zaliczane jest do dziatéw gospodarki naro-
dowej zwigzanych z najwiekszym ryzykiem
zawodowym (np. w 2003 roku wskaznik ten
w odniesieniu do wypadkéw $miertelnych
w budownictwie wynidst 0,14 przy srednim
krajowym 0,049). Dane zebrane przez
Panstwowa Inspekcje Pracy (PIP) rowniez
potwierdzajg te statystyki. Wedtug nich
dominujacymi przyczynami wypadkow przy
pracy byty przyczyny organizacyjne i czynnik
ludzki [4].

Zwiekszone ryzyko zawodowe w sek-
torze budowlanym ma gtéwnie zwigzek
ze specyficznymi warunkami pracy w bu-
downictwie, jak: sezonowos¢ pracy, duza
rotacja zatrudnionych, praca zmianowa
i zmienne tempo pracy, praca na wolnym
powietrzu. Do pracy w budownictwie czesto
przystepuja osoby bez specjalistycznego
wyksztatcenia, doswiadczenia, a nierzadko
—ze wzgledu na brak czasu - bez odpowied-
niego przeszkolenia. Zta sytuacja na rynku
pracy sktania takze ludzi do podejmowania
pracy — bez odpowiednich umiejetnosci
i akceptowania przez nich warunkéw pracy,
zagrazajacych ich bezpieczefstwu.

Charakterystyka systemu monitoringu
bezpieczenstwa pracy

System monitorowania bezpieczerstwa
pracy wprowadzony na budowie ,Ztote
Tarasy” zostat wypracowany w odpowie-
dzi na potrzeby zwigzane ze specyfika
tak duzego i skomplikowanego projektu

This paper discusses the health and safety monitoring system implemented by SKANSKA on the construction site of Ztote Tarasy
in Warsaw. Attention is drawn to the individual elements of this system (with their rationale and a description of the way they
operate) and its comprehensive approach to health and safety problems. The roles of the main contractor (health and safety and
other services) and the subcontractors are discussed, too. The influence of the system on the decreased number of accidents has
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- przede wszystkim wynikajace z bardzo
duzej rotacji podwykonawcédw na budowie
oraz jednoczesnej realizacji réznych etapéw
wznoszenia budynku. Wysokie standardy
bezpieczefistwa pracy udato sie wprowadzié
i utrzymac dzieki zwrdceniu szczegblnej
uwagi na planowanie i wspétprace pomiedzy
generalnym wykonawca a podwykonawca-




mi oraz w obrebie generalnego wykonawcy
pomiedzy stuzbami bhp i wszystkimi stuzba-
mi realizujgcymi projekt. System monitoringu
bhp przedstawiono narys. 1., uwzgledniajacy
te uwarunkowania.

W dalszej czesci artykutu opisano i uza-
sadniono poszczegblne elementy tego syste-
mu oraz przedstawiono ich funkcjonowanie
w tym systemie (tacznie z dziataniami gene-
ralnego wykonawcy i podwykonawcéw).

Wedtug systemu wspdtpraca z podwy-
konawca rozpoczyna sie jeszcze przed jego
wejsciem na budowe.

Na spotkaniu wprowadzajgcym pod-
wykonawca informowany jest dokfadnie
o systemie, ktorego bedzie czescia, o jego
obowigzkach, ktére musza poprzedzié
rozpoczecie robét i obowigzkach w trakcie
ich wykonywania. Warunkiem wejscia pod-
wykonawcy na budowe jest przedstawienie
generalnemu wykonawcy trzech dokumen-
téw opisujacych roboty podwykonawcy:
Planu Bezpieczeistwa i Ochrony Zdrowia
(BiOZ) - wymaganego ustawowo, oraz do-
datkowo Metodyki Wykonywania Robét
(MWR) oraz Oceny Ryzyka (OR). Doku-
menty te przekazywane sa generalnemu
wykonawcy sukcesywnie, kolejny dopiero
po zaakceptowaniu poprzedniego [5, 6].

W odniesieniu do projektu , Ztote Tarasy”,
podobnie jak w catej firmie SKANSKA, plan
BiOZ rozszerzony jest o ocene wptywu
projektu na Srodowisko, stajac sie Planem
Bezpieczefistwa, Ochrony Zdrowiai Sro-
dowiska (BOZiS). Ze wzgledu na ogdlny
charakter planu BOZIS jest on uzupetniany
o MWR i OR. MWR zawiera opis: zakresu
prac, placu budowy i jego wyposazenia
stosowanego podczas pracy, sposobu
komunikacji przy montazu, stosowanych
srodkéw ochrony indywidualnej, metod
wykonywania rob6t i ich wptywu na Srodo-
wisko, procedur postepowania w sytuacjach
awaryjnych, a takze wykaz kluczowych oséb
na budowie. Dokument nie ma statego cha-
rakteru, zamiar zmiany ktéregos z elemen-
téw wymaga wprowadzenia zmian MWR
i przedstawienia ich do zaakceptowania
przez generalnego wykonawce. Akcepta-
Cja jest warunkiem wprowadzenia zmian
w zycie. Na podstawie MWR powstaje OR,
ktéra uwzglednia wnioski profilaktyczne
i wyniki pomiaréw czynnikéw szkodliwych.
OR wymaga uaktualnienia w przypadku
zmiany MWR wptywajacej na ryzyko zawo-
dowe, a takze wowczas, kiedy na ocenianym
stanowisku dojdzie do wypadku przy pracy
lub zdarzenia potencjalnie wypadkowego
oraz w przypadku zidentyfikowania nowych
czynnikéw szkodliwych lub potwierdzonych

wynikami przekrocze NDS i NDN wczedniej
wystepujacych czynnikéw.

Po zaakceptowaniu tych trzech dokumen-
tow kierownik budowy w porozumieniu z Dzia-
tem BHP wydaje podwykonawcy zezwolenie
na rozpoczecie robét. Zezwolenie potwierdza
przekazanie przez podwykonawce wszystkich
wymaganych od niego dokumentéw gene-
ralnemu wykonawcy, ze wskazaniem daty
ich przekazania oraz osoby je zatwierdzajace).
Tym samym wyklucza mozliwos¢ przeoczenia
i dopuszczenia podwykonawcy do wykona-
nia robot bez prawidtowego opracowania
wymaganych w systemie dokumentéw.
Jednoczesnie ustala imienng odpowiedzial-
nos¢ za akceptacje dokumentu, co motywuje
pracownika przyjmujacego dokument do jego
weryfikagji.

Szkolenia wprowadzajace dla podwyko-
nawcow przeprowadzane sg przez stuzby
bhp generalnego wykonawcy. Podobnie jak
podczas spotkaf wstepnych z podwyko-
nawcami, pracownicy zapoznawani sg z bu-
dowa, zakresem czekajacej ich pracy, ucza
sie, w jaki spos6b unika¢ niebezpiecznych
sytuacji oraz jak zachowywac sie, jesli taka
sytuacja wystapi.

Wykonywanie robot

Podczas wykonywania robét generalny
wykonawca czuwa, aby przebiegato ono
zgodnie z planem BOZiS i MWR oraz tak
nadzoruje przebieg wykonania robét, aby
zagrozenia nie ujete w tych dokumentach
— jesli sie pojawia — byty na biezaco usuwane.
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Rys. 1. Schemat systemu monitoringu bhp zastosowanego na budowie ,Ztotych Tarasow”
Fig. 1. A diagram of the health and safety monitoring system implemented in Zfote Tarasy

Szkolenia wprowadzajace
i stanowiskowe, zapoznanie
z oceng ryzyka zawodowego

Elementem szkolenia podwykonawcéw
jest juz proces przygotowywania przez nich
metodyki wykonywania robétioceny ryzyka
zawodowego, w trakcie ktérego pogtebiajg
oni wiedze o swoim odcinku robét. Dzieki
temu wiedza, jakie kroki nalezy przedsie-
wzig¢ podczas wykonywania robét, aby
przeprowadzi¢ je jak najbezpieczniej. Taka
wiedza umozliwia takze podwykonawcom
przygotowanie programu szkoler wprowa-
dzajacych i stanowiskowych, aby zwréci¢
uwage pracownikéw na newralgiczne
punkty wykonywanej pracy.

Nadzér utrzymywany jest przez dzienne, ty-
godniowe i miesieczne przeglady budowy.
Dzienne przeglady budowy stuzg bie-
zacemu monitorowaniu, wychwytywaniu
sytuacji zagrazajacych i reagowaniu na nie.
Daja mozliwo3¢ poprawiania Swiadomosci
pracownikdw o bezpieczefistwie na przykfa-
dzieich wtasnych dziatan oraz wychwytywa-
nia btedéw, jakie popetniaja i wskazywania
im wtasciwego postepowania. Codzienne
przeglady budowy sa obowiazkiem bezpo-
Srednich przetozonych pracownikéw — kie-
rownika robét, majstra, brygadzisty. Moga
odbywac sie takze przy udziale specjalisty
ds. bhp generalnego wykonawcy. Codzienne
przeglady stuzg budowaniu relacji z pra-
cownikami, doskonaleniu Srodowiska pracy
przez usprawnianie komunikacjii wspétpracy
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pomiedzy pracownikami i kierownictwem.
Jednak ich gtéwnym celem jest ogranicze-
nie wszelkich zagrozeh wystepujacych lub
mogacych wystapi¢ na stanowiskach pracy.
W przypadku stwierdzenia znaczacych za-
grozeh wystawia sie instrukcje bhp lub note
bhp, ktore sg elementami systemu.

Tygodniowe przeglady budowy stuza
wychwytywaniu powazniejszych, dtugo-
trwatych lub powracajacych probleméw
wystepujacych na budowie i majg na celu
ich ostateczne usuniecie. Dokonywane
53 przez stuzby bhp generalnego wykonawcy
z udziatem wyznaczonych oséb sposrod
personelu technicznego i przedstawicieli
podwykonawcédw. Wynikiem przegladu
tygodniowego jest raport wyszczegélniaja-
¢y podwykonawcy problemy, stwierdzone
na jego odcinku robét. Podwykonawca
zobowigzany jest podja¢ dziatania likwi-
dujace niedociggniecia, a ich opis umiescic
w otrzymanym raporcie i przekaza¢ ge-
neralnemu wykonawcy w ciggu pieciu dni
od daty otrzymania raportu. Jesli problemy
wychwycone w czasie przegladu sa powaz-
ne, do podwykonawcy wystosowuje sie
instrukcje bhp lub note bhp.

Instrukcja bhp jest dokumentem wska-
zujacym podwykonawcy dziatania, jakie
musi podja¢ w celu poprawy bezpieczefi-
stwa na wskazanym w niej odcinku robét,
w terminie siedmiu dni od jej otrzymania.
Instrukcja, zgodnie ze swojg nazwg, ma
takze charakter edukacyjny. Poucza podwy-
konawce o sposobie, w jaki moze poprawié
wykonywanie robdt, wskazujac mu dobre
praktyki. Instrukcja bhp jest dokumentem,
ktory —uzywajac poréwnania do pitki noznej
—mozna by nazwaé ,z6tta kartka”, poniewaz
zawiera ostrzezenia, ale bez sankgji. Instruk-
Cja jest dokumentem stosowanym w przy-
padku mniej powaznych zagrozen, czyli tam,
gdzie mozna pozwoli¢ sobie na 7-dniowy
czas oczekiwania na usuniecie zagrozenia
lub zminimalizowanie ryzyka.

Powracajac do wczesniejszego poréwna-
nia z pitkg nozna — nota bhp to ,czerwona
kartka". Stosowana jest w przypadku wy-
stapienia znaczacego zagrozenia. Na wy-
konanie zalecerh zawartych w nocie podwy-
konawca ma czas do 48 godzin. Moze ona
takze zawiera¢ klauzule natychmiastowej
wykonalnosci z obowigzkiem wstrzymania
rob6t do czasu jej realizacji, co jest konieczne
przy wystapieniu bezposrednich zagrozef
zdrowia lub zycia pracownikéw. W przy-
padku braku realizacji przez podwykonawce
zalecefi zawartych w nocie bhp, generalny
wykonawca ma prawo sam usuna¢ za-

grozenie, a kosztami tej operacji obcigzy¢
podwykonawce.

Miesieczny przeglad robét prowa-
dzony jest przez Dziat BHP i nadzér gene-
ralnego wykonawcy oraz przedstawicieli
podwykonawcow. Stan budowy ocenia sie
w nastepujacych zakresach: utrzymanie
czystosci, srodki ochrony indywidualnej,
dostep do stanowisk pracy, drabiny, ruszto-
wania ruchome, rusztowania stafe, zurawie,
transport reczny, drobne narzedzia, sprzet
ruchomy, pierwsza pomoc, p.poz., rézne.
Poszczegblne zakresy oceniane sg w skali
od 0 do 5. Liczba punktéw uzyskanych
w kazdym zakresie jest nastepnie porow-
nywana do maksymalnej liczby punktéw,
jaka mozna uzyskac (czyli 5) i w ten sposdb
powstaje ocena procentowa. Wyniki procen-
towe ze wszystkich zakresow stuza do obli-
czeniaiprzyznania Sredniej (arytmetyczne))
oceny stanu budowy w danym miesiacu.

Do kazdej oceny w formularzu miesiecz-
nego przegladu budowy dofgczony jest opis
z wyjadnieniem, co wptyneto na obnize-
nie oceny. Jedli problem monitowany byt
juz w trakcie przegladéw tygodniowych,
wyzsze jest prawdopodobieristwo obnizenia
oceny w poszczegblnych kategoriach, po-
niewaz $wiadczy to o tym, ze jest to trwaty
problem, ktory ma duzy wptyw na bezpie-
czefstwo na budowie. Wyniki miesiecznych
przegladéw sg przekazywane kazdemu
podwykonawcy w formie graficznej i for-
mularza podczas comiesiecznych spotkar
w sprawach bhp na budowie.

Na poczatku roku Dziat BHP w poro-
zumieniu z kierownictwem budowy ustala
poziom oceny procentowej odnoszacej sie
do cafej budowy, do ktérej bedzie dazyt w da-
nym roku. Wyniki miesiecznych przegladéw
budowy sg zatem analizowane na trzech
ptaszczyznach: oceny statycznejidynamicz-
nej poszczegblnych zakresdw, oceny wptywu
poszczegdlnych zakreséw na ogblng ocene
budowy, stosunku uzyskanych wynikéw
do zatozonego celu.

Analizie przeglagdéw rob6t poddaje sie
wyniki wszystkich przegladoéw budowy,
tj. dziennego, tygodniowego oraz mie-
siecznego. Analiza taka pozwala oceni¢
czy podwykonawcy wykonuja roboty zgod-
nie z przedstawionymi: planem BOZIS, me-
todyka wykonywania robét i oceng ryzyka
zawodowego oraz w jaki sposob traktowane
53 przez podwykonawcow zalecenia zawar-
te w instrukcjach i notach bhp.

Wypadki musza by¢ niezwtocznie zgta-
szane do Dziatu BHP, kierownika budowy
irobét, a takze ochrony. W celu usprawnienia
akcji ratowniczej, do systemu komunikagji

radiowej dziatajgcego na budowie wprowa-
dzony zostat specjalny kanat przeznaczony
wytacznie do informowania o wypadkach.
W zakresie udzielania pierwszej pomocy
przeszkolono kilkanascie os6b sposréd per-
sonelu generalnego wykonawcy i ochrony
budowy. Ochrona budowy ma obowigzek
niezwtocznie udac sie na miejsce zdarzenia
z koszem ratunkowym i apteczka typu B.
Natychmiast po zaistnieniu wypadku na-
stepuje wstrzymanie robét, aby zapobiec
dalszym wypadkom oraz w celu przepro-
wadzenia dochodzenia i dokonania analizy
zdarzenia.

Analiza wypadkdéw jest dokonywana pod
katem przyczyn, okolicznodcii skutk6w. Pod-
czas badania okolicznodci wypadku ustala
sie, czy przyczyna wypadku lezata po stro-
nie cztowieka, czy tez byta to przyczyna
techniczna lub organizacyjna. Analizuje sie
takze, czy roboty, podczas wykonywania
ktorych doszto do wypadku, wykonywane
byty zgodnie z MWR i OR. Od wyniku takiej
analizy uzaleznione jest postepowanie
powypadkowe.

Jesli przyczyna wypadku byt ludzki btad,
zezwala sie na kontynuacje robét po krétkim
omdéwieniu z robotnikami catego zajicia
i jego przyczyn. W przeciwnym wypadku,
nalezy ustali¢, jakie btedy w MWR i OR
spowodowaty wypadek oraz w jaki sposéb
je poprawi¢. Dopiero po wprowadzeniu
koniecznych zmian wydaje sie zezwolenie
nawznowienie rob6t. W kazdym przypadku
whnioski z wypadku sg wykorzystywane w
dalszej pracy nad bezpieczefstwem pracy
na budowie.

Ocena skutecznosci
zastosowanych rozwigzan

Maty udziat przyczyn technicznych i or-
ganizacyjnych w ogdlnej liczbie wypadkow
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Rys. 2. Udziat poszczegdlnych przyczyn wypadkow
( asEekty ludzkie, organizacyjne i techniczne) w ogbinej
liczbie wypadkéw w sektorze budowlanym w latach
2002 - 2004. Zrodto: dane PIP [4]

Fig. 2. Specific causes of accidents (human, organiza-
tional and technical aspects) in the general number of
accidents in the construction sector in 2002 - 2004, so-
urce - data of the National Labour Inspectorate [4]
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Rys. 3. Udziat poszczegélnych przyczyn wypadkéw
(aspekty ludzkie, organizacyjne i techniczne) wogolnej
liczbie Wypadkow na budowie ,Ztotych Tarasow" w la-
tach 2003 - 2005. Zrédto: dane stat{lstyczne dotyczace
wypadkowosci na budowie ,Ztotych Tarasow”

Fig. 3. Specific causes of accidents (human, organi-
zational and technical aspects) in the general number
of accidents in Ztote Tarasy in 2003-2005. source
- statistical data on accidents in Zfote Tarasy

nabudowie ,Ztote Tarasy”, co przedstawiono
narys. 2.1 3., w poréwnaniu do danych
sektora budowlanego w Polsce, Swiadczy
o skutecznosci zastosowanego podejscia.
W latach 2002 - 2004 wsréd ogotu wy-
padkéw w sektorze budowlanym w Polsce
58,6% spowodowanych byto przyczynami
organizacyjnymi, a 14,4% technicznymi.
Na budowie ,Ztote Tarasy" odsetek wypad-
kéw spowodowanych przyczynami organi-
zacyjnymiitechnicznymiwynosit odpowied-
nio 24,28 % 12,54%. Geste sito przegladow,

poziomem wyszkolenia i wiedzy pracowni-
kéw, jaka dysponuja w momencie podjecia
pracy na budowie. Tworzone programy
edukacyjne obejmuja m.in. analizy dotyczace
wypadkéw i wydarzed potencjalnie wypad-
kowych na stanowiskach pracy, pozwalajace
na krytyczne spojrzenie samych zaintereso-
wanych naich wiasne metody postepowania
i zachowania. Ma to prowadzi¢ do ,zlamania
rutyny” i odejscia od nawykéw najczesciej
implikujacych zagrozenia zwigzane z duzym
ryzykiem zawodowym.

Podsumowanie

Wprowadzenie systemu monitoringu
bezpieczehstwa pracy pozwolito szybko
i skutecznie reagowac na problemy, a doce-
lowo je rozwigzywaé, wykorzystujac rézne
Jnarzedzia” reagowania - odpowiednie
do sytuacji. Rozwigzanie to zostato zaak-
ceptowane przez kierownictwo i dzieki
temu stuzba bhp na budowie ,Ztotych
Tarasow” dysponuje duzymi mozliwosciami
w zakresie poprawy warunkdw bhp. System
wyposazono tez w odpowiednie sankcje,
dzieki czemu dziatanie stuzby bhp moze by¢
skuteczne. Nieprzestrzeganie ustalonych
regut bezpieczefistwa pracy na budowie
JZtote Tarasy” powoduje konsekwencje
finansowe, a — jak wiadomo - jest to jeden

WSKAZNIK CZESTOSCI WYPADKOW NA 1000 PRACUJACYCH W BUDOWNICTWIE W POLSCE | NA BUDOWIE

,ZtOTYCH TARASOW"
Accident rate per 1000 workers in the construction sector in Poland and in Zfote Tarasy
Rok Wskaznik czestosci wypadkéw na 1000 pracujacych
Polska .Ztote Tarasy"
2003 1,54 2,30
2004 1,58 1,94
2005 brak danych 0,47

nakazéw i obowiazkéw pozwolito m.in.
na wyeliminowanie niesprawnego sprzetu
z budowy oraz btedéw i luk w metodach
wykonywania robét.

Zastosowany system miat rowniez
wptyw na zmniejszenie liczby wypadkéw
w czasie trwania budowy i jest ona mniejsza
w poréwnaniu z danymi dotyczacymi catego
kraju (tabela).

Zastosowane dziafania, przede wszyst-
kim dzienne przeglady budowy i szkole-
nia, maja takze za zadanie ograniczanie
wypadkéw spowodowanych czynnikami
ludzkimi, ktére — jak pokazujg uzyskane wy-
niki — s3 najtrudniejsze do wyeliminowania.
Metody pracy nad podnoszeniem poziomu
Swiadomosci pracownikéw, wdrozone
na budowie ,Ztote Tarasy”, daty pozytywne
skutki, jednak ich skala jest ograniczona

z najlepszych sposobéw motywowania
niezdyscyplinowanych firm.

Jedna z najmocniejszych stron systemu,
by¢ moze jedna z najbardziej przesadzaja-
cych ojego skutecznosci, jest konsekwentne
ustalanie odpowiedzialnoéci w obszarze
bezpieczefstwa pracy, jej precyzowanie
w odniesieniu do konkretnych oséb i egze-
kwowanie. Juz od etapu tworzenia planu
BOZiS opracowuje sig schemat odpowie-
dzialnosci, ktory jasno i precyzyjnie ustala
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poziomy zarzadzania, obowigzkéw i odpo-
wiedzialnosci. Osoby odbierajace MWR przy
wejsciu firmy podwykonawczej na budowe,
swoim podpisem pod protokotem odbioru
potwierdzajg otrzymanie tego dokumentu
i jego pozytywna weryfikacje. Tym samym
sg wsp&todpowiedzialne za przedstawiong
metodyke po jej wprowadzeniu w zycie.
W czasie miesiecznych przegladéw, kiedy
ocenia sie cata budowe, wskazuje sie firmy,
ktore powodujg obnizenie ocen w poszcze-
gdlnych kategoriach. Warto wspomnie¢,
ze wiadnie ocenianie catej budowy, a nie po-
jedynczych firm powoduje, ze firmy czuja sie
zescig jednej — pracujacej nad wspdlnym
celem - grupy i czuja sie wspdtodpowiedzial-
ne za stan budowy. To witasnie narzucone
od poczatku poczucie odpowiedzialnosci
za SwWojg prace owocuje utrzymywaniem
wysokich standardow bezpieczerstwa.

Potwierdzeniem skutecznoscii stusznodci
tego systemu dodatkowo jest fakt, ze firmy
podwykonawcze, ktore wykonywaty roboty
na budowie ,Ztotych Tarasow", starajg sie
przejmowac stosowane tam procedury

Monitorowanie bezpieczerstwa, zasto-
sowane przy realizacji projektu ,Ztotych
Tarasow" jest czescig filozofii SKANSKA
polegajacej na spetnianiu strategii czterech
zer. Jednym z zer jest ,ZERO WYPADKOW".
Budowanie nowego podejscia do zagadnien
bezpieczerstwa pracy stanowi wazny ele-
ment strategii na krajowym rynku. SKANSKA
chce oddziatywaé na otoczenie, w tym,
na swoich podwykonawcéw, budujgc wiasci-
we relacje we wzajemnych kontaktach.
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