z problemem, czy tez wskazanie, iz zagadnienie,
ktorym zajmuje sie grupa, ma niezwykle istotne
znaczenie.

Problem znaczenia jednego z dwéch wspo-
mnianych typdw przywodztwa dla kreatywnosci
w grupie jest bardzo istotny. Intuicyjnie mozemy
stwierdzi¢, ze lepszym dla tworczosci i efek-
tywnosci w grupie powinien by¢ przywodca
transformacyjny, gdyz ,pracuje” on na motywacji
wewnetrznej cztonkow grupy, ta zas jest czynni-
kiem zwykle pobudzajgcym do kreatywnosci. Jak
sie okazuje, wspotwystepowanie cech i zachowan
charakterystycznych dla przywddztwa transfor-
macyjnego z kreatywnoscia grup znalazto swoje
potwierdzenie rowniez w badaniach.

Wystepowanie pozytywnego zwiazku mie-
dzy kreatywnoscig grupy i faktem postrzegania
przywodcy jako bardziej transformacyjnego niz
transakcyjnego stwierdzili Sosik, Kahai oraz Avo-
lio. Pewnym novum wynikajacym z cytowanych
badan byt fakt, ze cztonkowie grupy poddanej
badaniom nie kontaktowali sie ze sobg twarza
w twarz, lecz w celu wzajemnego komunikowa-
nia korzystali z komputeréw [11].

Wypada zyczy¢ wszystkim liderom, by
przewodzac transformacyjnie udawato im sie
rozbudza¢ motywacje pracownikéw i pobudzaé
ich do innowacyjnosci w dziataniach.
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Zagrozenia chemiczne
w przemysle obuwniczym

W artykule zasygnalizowano problem zagrozen chemicznych wystepujacych przy produkcji obuwia w Polsce.
Zmieniajaca sie technologia wytwarzania obuwia siega obecnie do nowych materiatow pochodzenia naturalnego
i syntetycznego. Obejmujg one nie tylko surowce do wytwarzania wierzchow i podeszew obuwia, lecz takze
materiaty, z ktorych wykonywane sa wspomniane pétprodukty, a takze komponenty do spajania poszczegélnych
elementow obuwia, w tym klejenia. Zwigkszeniu udziatu chemikaliow w wytwarstwie obuwia towarzyszy wzrost
réznego rodzaju zagroze, w tym zagrozef zdrowotnych, za ktére odpowiedzialne s3 kleje i rozpuszczalniki
organiczne.

Chemical hazards in the shoe industry

The article discusses the problem of chemical hazards in the manufacturing of footwear in small and medium-
sized enterprises in Poland. The changing technology requires new materials, both natural and synthetic. They
include not only raw materials for manufacturing the uppers and the soles, but also materials from which those
semi-finished articles are manufactured, and components for joining the individual elements of the footwear,
including gluing. The increase in the use of chemicals in the manufacturing of footwear causes an increase of
various kinds of threats, including health threats related to the use of glues and organic solvents.

Adam Pijanka - konkurs na plakat bezpieczefistwa pracy pn. ,Chemia”. CIOP, 1999

Wstep

Na przestrzeni dziejow $rodek chronigcy
stopy przed urazami oraz utatwiajacy prze-
mieszczanie sie cztowieka ulegat znaczacym
przemianom zaréwno w odniesieniu do
surowca, ksztattu, jak i technologii produkgji.
Surowcem stosowanym przy wytwarzaniu
dawnych srodkéw ochraniajacych nogi byty

ogblnie dostepne materiaty naturalne (tyko,
drewno, skora zwierzeca), ktére pod postacia
ptytek, zwinietych woreczkdw, prymitywnych
sandatow, cizemek wykonywane byty manu-
alnie, a tworzywem taczacym poszczegélne
elementy wyrobu byty troki, nicitykowe, w cza-
sach juz nam wspdtczesnych drewniane kotki
szewskie, dratwa, klej naturalny kostny.
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Godnym podkreslenia jest fakt, ze i w XXI
wieku najlepszym surowcem do wytwarzania
obuwia jest stosowana od tysigcleci naturalna
skora zwierzeca, a jej zalety to fatwos¢ formo-
wania i dopasowania do ksztattu stép, miek-
kos¢, przepuszczalnos¢ powietrza, zdolnosé
absorbowania wilgoci i réznych zapachéw,
duza liczba produkowanych gatunkdw (skéra
gtadka, lakierowana, nubuk, welur, podktado-
wa, warstwowa iin.).

Wraz z naturalnym przyrostem populacji
ludzkiej i podwyzszaniem standardéw zycia,
zapewnienie ludziom dobrego obuwia zaczeto
napotykac trudnosci surowcowe — brak skor
zwierzecych, co powodowato, ze wyroby
skorzane stawaty sie coraz drozsze.

Rozwigzanie tego problemu nastgpito
w wyniku rozwoju chemii polimeréw i zastoso-
wania w produkcji wspdtczesnego obuwia syn-
tetycznych materiatow skoropodobnych opar-
tych na plastyfikowanym polichlorku winylu
(PCW), poliuretanie (PU), poliakrylanie (PA),
poliamidzie (PA), mikstach (PCW/PU), polio-
lefinach (EWA), kauczukach termoplastycz-
nych (TR) i gumie, a takze nowej technologii
koagulacji wymienionych surowcéw. Oprocz
wspomnianych materiatéw skéropodobnych,
w tym tekstylnych (np. strecz), opracowano
i zastosowano liczne syntetyczne kompozycje
klejowe, rozpuszczalniki organiczne, substancje
hydrofobizujace, lakiery, barwniki itp. [1-4].

Materiaty syntetyczne skéropodobne
pod wzgledem wygladu sa zblizone do skéry
naturalnej, jednak pewne ich wtasciwoidi,
np. zdolno3¢ ,oddychania”, dopasowalnos¢,
absorpcyjnos¢ odbiegaja od skér naturalnych.
Natomiast zaletg tych materiatéw jest fa-
twos¢ ich modyfikacji, barwienia, mozliwo3¢
wytwarzania réznych wzoréw obuwia (kle-
jone, elastyczne, z bezposrednio formowana
podeszwa, ramowe) i co najwazniejsze niska
cena surowca.

Materiaty do wykonania okreslonych czesci
obuwia dzieli sie asortymentowo na wierzch-
nie, cholewkowe, wysciétkowe, podszewkowe,
pomocnicze, kaletnicze i galanteryjne oraz spe-
cjalistyczne, w ktdrych wystepuija takze tkaniny
lub widkniny koagulowane, dzianiny i tkaniny
poliestrowe; powtoki PU, PCW, PCW /PU
i in. Technologia wytwarzania obuwia z cha-
tupniczej, manualnej przeszta do fazy prze-
mystowej, zmechanizowanej, w ktorej jednak
pewne operacje nadal wykonywane sa
recznie.

Asortymentowo obuwie dzieli sie na
przeznaczone do codziennego uzytku oraz
specjalistyczne, w tym ochronne, zabez-
pieczajace nogi przed réznymi czynnikami
(mechanicznymi, chemicznymi, biologicznymi,
termicznymi, elektrycznymi, atmosferycznymi,
wybuchowymiiin.).

Polska jest 5. krajem w Europie pod wzgle-
dem wielkosci produkcji obuwia, chociaz z kaz-

Tabela 1
WYBRANE WSKAZNIKIW PRZEMYSLE OBUWNICZYM W POLSCE [1,5]
Chosen coefficients in shoe sector in Poland [1, 5]
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
48,7 50,3 52,5 48,2 46,6 45,5 38,5 43,6

19,6 18,9 19,2 18,1 16,8 14,9 14,6 15,2
29,1 314 32,4 30,1 29,8 30,6 23,9 28,4
29,5 311 311 27,2 23,7 25,6 26,5 28,5

54,1 68,3 94,6 92,5 87,0 85,5 915
733 87,5 16 13,9 [1099 |[1054 |130,0
123 103 93
16758 | 14504 | 13198 7403 8700
* bez mikroprzedsigbiorstw
Tabela 2

CHARAKTERYSTYKI PRODUKCJI BADANYCH PRZEDSIEBIORSTW [6]
Productive profiles of enterprises [6]

Produkcja Obszar pobierania probek* | Charakterystyka przedsiebiorstwa
pofbutz sandaty, |klejenie (4), natrysk kleju (1), | zatrudnienie - ok. 70 os6b, stanowiska
czbtenka szycie (2) klejenia wydzielone, znajdujq sie

w ogblnych halach produkcyjnych

pétbuty, sandaty,
czotenka

zatrudnienie — ok. 30 o0s6b, stanowiska

klejenie (2), szycie (2)
klejenia niewydzielone

zatrudnienie - ok. 40 oséb, stanowiska
klejenia niewydzielone, wtryskarka
umieszczona w ogdlnej hali produkcyjnej

buty, klejenie (2), natrysk kleju (1),
trzewiki, potbuty | wtryskarka PCW (1), szycie (1)

botki,
trzewiki, potbuty

zatrudnienie — ok. 210 oséb, stanowiska
klejenia, wtryskarka PCW, szwalnia, krajalnia
w wydzielonych pomieszczeniach

klejenie (5), natrysk kleju (1),
wiryskarka PCW (2), szycie (3),
ciecie skory (4)

* w nawiasach podano liczbe stanowisk, na ktérych przeprowadzono badania -
Tabela 3

GtOWNE ZWIAZKI CHEMICZNE ZIDENTYFIKOWANE W PROBKACH POWIETRZA NA STANOWISKACH PRACY [6]
Main chemical identified in samples of air on positions of work relationships [6]

Wykryte zwiazki chemiczne

octan etylu, metylocyklopentan, benzen, cykloheksan, heptan, metylocykloheksan,
toluen. octan butylu, etylocykloheksan, etylobenzen, p-ksylen, o-ksylen

metylocyklopentan, cykloheksan, heptan, metylocykloheksan

benzen, toluen, etylobenzen

nie wykryto wymienionych zwiazkéw chemicznych

metylocyklopentan, cykloheksan, metylocykloheksan, toluen, etylocykloheksan

Tabela 4
KLEJE STOSOWANE W PRODUKCJI OBUWIA
Applied in production of footwear glues

Lotne skfadniki

aceton, octan etylu, cykloheksan, toluen

heksan, cykloheksan, heptan, p-ksylen, metylocykloheksan

aceton, heksan, cykloheksan, heptan, metylocykloheksan, BTEX

aceton, BTEX, cykloheksan, heptan

aceton, cykloheksan, metylocykloheksan, etylocykloheksan, heksan,
octan etylu

aceton, cykloheksan, metylocykloheksan, etylocykloheksan, heksan,
octan etylu

dym rokiem ulega ona zmniejszeniu w wyniku
importu taniego obuwia z krajéw azjatyckich.
W kraju produkcja obuwia zajmuja sie grupy
matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) oraz
mikroprzedsiebiorstw, a takze w mnigjszym
zakresie kilka wiekszych zaktadéw. W tabeli 1.

przedstawiono wskazniki zwigzane z sektorem
obuwniczym MSP wedtug GUS [1].

Obuwie skérzane stanowi okoto 20%
catkowitej produkgji przemystu obuwniczego
w Polsce, a pozostate 80% to buty z materia-
tow syntetycznych i tekstylnych.



Czynniki chemiczne ksyleny, dichlorometan, keton metyloetylowy

wystepujace w Srodowisku pracy [6]. Wystepuja one jako sktadniki klejow, roz-

w sektorze obuwniczym w Polsce cieficzalnikéw, komponentéw czysciw oraz
o o surowcow naturalnych i syntetycznych.

Z doniesien literaturowych wynika, ze W Polsce problem badan emisji czynni-

w krajach bedacych gfownymi producentami gy chemicznych w procesie wytwarzania
obuwia (Chiny, Wfochy, Francja, Hiszpania)  obuwia napotyka znaczne ograniczenia,
w Srodowisku pracy w zaktadach je produ-  prawdopodobnie wynikajace gtéwnie z checi
kujacych wykryte zostaty benzen, toluen,  zachowania poufnosci technologii produkgji.
n-heksan, cykloheksan, octan etylu, heptan, W tabeli 2. przedstawiono charakterystyki
aceton, nitrozodimetyloamina, chlorek winylu,  produkgji przedsiebiorstw, ktére wziety udziat
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Rys.1. Chromatogram lotnych substancji organicznych w powietrzu na stanowiskach klejenia. W ramce przyktadowy
spektrogram masowy benzenu probki (a) i wzorca (b)

Fig. 1. The chromatogram of volatile organic substances in air at the gluing stand . The frame shows the exemplary mass
spectrogram of the sample (a) and the standard (b) benzene

Rys. 2. Zidentyfikowane substancje niebezpieczne i ich procentowy udziat w bilansie wynikéw pozytywnych
Fig.2. Identified dangerous substances and their proportional share in the balance of positive results

w badaniach nad czystoscig atmosfery na
stanowiskach wytwarzania obuwia oraz liczby
stanowisk pracy, na ktérych pobrano probki.

Badania zanieczyszczeh powietrza prze-
prowadzono tacznie na 30 stanowiskach
pracy przy wykorzystaniu najnowszych technik
analitycznych. Wyniki analiz wykazaty, ze na
stanowiskach smarowania klejem, klejenia
elementéw i wtryskiwania PCW wystepuja
pary zwigzkéw organicznych, gtéwnie we-
glowodoréw alifatycznych o wydtuzonych
faricuchach oraz weglowodoréw cyklicznych.
Sa wsrod nich takie substancie, jak: heksan,
heptan, cyklopentan, cykloheksan z pod-
stawnikami mono- oraz polimetylowymi
i etylowymi. Stwierdzono takze obecnosé
weglowodoréw aromatycznych — benzenu,
toluenu, etylobenzenu i ksylenéw (BTEX),
a takze kilka innych zwiazkéw chemicznych
wymienionych w tabeli 3.

Uzyskane wyniki probek klejow metoda
mikroekstrakgji do fazy stacjonarnej z fazy
nadpowierzchniowej wskazujg, ze gtowne
zanieczyszczenia powietrza emitowane sg
z klejow, ktérymi taczy sie elementy obuwia.
Sa wsréd nich kleje o nazwach handlowych
wyszczegblnionych w tabeli 4.

Na rysunku 1. pokazano chromatogram
lotnych substancji organicznych w powietrzu
na stanowiskach klejenia.

Podsumowanie

Wymienione w tabeli 4. lotne sktadniki
emitowane z surowcéw na stanowiskach pro-
dukcji obuwia naleza do substancji szkodliwych
i niebezpiecznych dla cztowieka. Ich charak-
terystyki toksykologiczne oraz normatywy
higieniczne zostaty okreslone w przepisach
prawa [7 - 9] (tab. 5., str. 22.).

Wykonana po badaniach identyfikacyjnych
analiza statystyczna wynikéw pozytywnych do
sumy przeprowadzonych badan wskazuije, ze
najczesciej na stanowiskach pracy w przemysle
obuwniczym wystepujg zwiazki wymienione
narys. 2.

Z przebadanych klejéw tylko kleje pozba-
wione weglowodoréw aromatycznych oraz
benzyn zawierajacych aceton, weglowodory
aromatyczne, cykloheksan, etylocykloheksan,
heptanu, heksan, metylocykloheksan, me-
tylo-cyklopentan, octan etylu i butylu stwa-
rzajg mniejsze niebezpieczefistwo narazenia
pracownikéw. Niebezpieczefistwo narazenia
pracownikéw wystepuje na wiekszosci sta-
nowisk, w tym i wtryskarek PCW, na ktérych
w powietrzu wykryto benzen, toluen oraz
etylobenzen.

Wynikajace z powyzszych rozwazah
whioski sugeruja, ze dotychczasowe badania
prowadzone przez stacje Pafistwowej In-
spekgji Sanitarnej na stanowiskach produkji

\ CZYNNIKI CHEMICZNE
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Tabela 5

NORMATYWY HIGIENICZNE [MG/M3] | KROTKIE CHARAKTERYSTYKI ZIDENTYFIKOWANYCH ZWIAZKOW

CHEMICZNYCH [7-9]

The higienic norms and the short profiles of identified relationships [7-9]

NDSCh

nieusta-
lone

nieusta-
lone

nieusta-
lone

nieusta- | ¢
lone

950

350 0

nieusta- |+ nie zamieszczony w wykazie substancji niebezpiecznych
lone

Charakterystyka

Aceton
substancja wysoce tatwopalna (F); produkt wysoce tatwopalny (R11)
substancja draznigca (Xi); dziata drazniaco na oczy (R36)
powtarzajace sie narazenie moze powodowac wysuszenie lub pekanie skory (R66)
pary moga wywotywac uczucie sennosci i zawroty gtowy (R67)

Benzen
substancja wysoce tatwopalna (F); produkt wysoce tatwopalny (R11)
substancja rakotworcza kategorii 1, moze powodowac raka (R45)
substancja mutagenna kategorii 2, moze powodowa¢ dziedziczenie zmian genetycznych (R46)
substancja toksyczna (T); dziata toksycznie przez drogi oddechowe, w kontakcie ze skéra i po
potknieciu; stwarza powazne zagrozenie zdrowia w nastepstwie dtugotrwatego zagrozenia
(R48/23/24/25)
substancja szkodliwa (Xn); dziafa szkodliwie; moze powodowaé uszkodzenie ptuc w przypadku
potkniecia (R65)
substancja drazniaca (Xi); dziata drazniaco na oczy i skore (R36/38)

Cykloheksan
substancja szkodliwa (Xn); dziata szkodliwie; moze powodowac¢ uszkodzenie ptuc w przypadku
potkniecia (R65)
substancja drazniaca (Xi); dziata draznigco na skére (R38)
pary moga wywotywac uczucie sennosci i zawroty gtowy (R67)
substancja niebezpieczna dla Srodowiska (N, R51-53)
Etylobenzen
substancja wysoce tatwopalna (F); produkt wysoce tatwopalny (R11)
substancja szkodliwa (Xn); dziata szkodliwie przez drogi oddechowe (R20)
Etylocykloheksan

*+ nie zamieszczony w wykazie substandji niebezpiecznych

Heptan
substancja wysoce fatwopalna (F); produkt wysoce fatwopalny (R11)
substancja szkodliwa (Xn); dziata szkodliwie; moze powodowac¢ uszkodzenie ptuc w przypadku
potkniecia (R65)
substancja draznigca (Xi); dziata draznigco na skore (R38)
pary moga wywotywac uczucie sennosci i zawroty gtowy (R67)
substancja niebezpieczna dla srodowiska (N, R51-53)
Heksan
substancja wysoce tatwopalna (F); produkt wysoce tatwopalny (R11)
substandja dziatajaca szkodliwie na rozrodczos¢ kategorii 3; mozliwe ryzyko uposledzenia ptodnosci (R62)
substancja szkodliwa (Xn); dziata szkodliwie; moze powodowac uszkodzenie ptuc w przypadku
potkniecia; dziata szkodliwie przez drogi oddechowe; stwarza powazne zagrozenie dla zdrowia
w nastepstwie dtugotrwatego narazenia (R65-40,20)
substancja draznigca (Xi); dziata draznigco na skore (R38)
pary moga wywotywac uczucie sennosci i zawroty gtowy (R67)
substancja niebezpieczna dla srodowiska (N); dziata toksycznie na organizmy wodne; moze
powodowa¢ dtugo utrzymuiace sie niekorzystne zmiany w srodowisku wodnym (R51-53)
0-, m-, p-Ksyleny
produkt tatwopalny (R10)
?ubstan?a szkodliwa (Xn); dziata szkodliwie przez drogi oddechowe i w kontakcie ze skora
R20/21

substancja draznigca (Xi); dziata drazniaco na oczy (R36)
Metylocykloheksan
substancja wysoce tatwopalna (F); produkt wysoce tatwopalny (R11)
substancja szkodliwa (Xn); dziata szkodliwie; moze powodowac uszkodzenie ptuc w przypadku
potkniecia (R65)
substancja draznigca (Xi); dziata drazniaco na skére (R38)
pary moga wywotywac uczucie sennosci i zawroty gtowy (R67)
substancja niebezpieczna dla Srodowiska (N); dziata toksycznie na organizmy wodne; moze
powodowac dtugo utrzymujace sie niekorzystne zmiany w srodowisku wodnym (R51-53)

Metylocyklopentan

Octan butylu
produkt tatwopalny (R10)
powtarzajace sie narazenie moze powodowac wysuszenie lub pekanie skory (R66)
pary moga wywotywac uczucie sennosci i zawroty gtowy (R67)

Octan etylu
substancja wysoce fatwopalna (F); produkt wysoce fatwopalny (R11)
substancja draznigca (Xi); dziata drazniaco na oczy (R36)
powtarzajace sie narazenie moze powodowac wysuszenie lub pekanie skéry (R66)
pary moga wywotywac uczucie sennosci i zawroty gtowy (R67)

Toluen

substancja wysoce fatwopalna (F); produkt wysoce fatwopalny (R11)

substancja dziatajaca szkodliwie na rozrodczos¢ kategorii 3; mozliwe ryzyko szkodliwego dziatania na
dziecko w fonie matki (R63)

substancja szkodliwa (Xn); dziata szkodliwie; stwarza powazne zagrozenie dla zdrowia w nastepstwie
dtugotrwatego narazenia; moze powodowac uszkodzenie ptuc w przypadku potkniecia (R65-40,/20)
substancja draznigca (Xi); dziata draznigco na skére (R38)

pary moga wywotywac uczucie sennosci i zawroty gtowy (R67)

obuwia, obejmujace przewaznie trzy sktadniki
- benzen, toluen i n-heksan wymaga¢ beda
rozszerzenia takze nainne substancje zawarte
w klejach, takie jak etylobenzen, cykloheksan,
metylocykloheksan, acykliczne izomery hek-
sanu. Poniewaz dla wymienionych zwigzkéw
metody badan sa podane w normach lub
zostaty opisane w kwartalniku ,Podstawy i Me-
tody Oceny Srodowiska Pracy”, w CIOP-PIB
zostanie opracowana metoda jednoczesnego
oznhaczania w powietrzu na stanowiskach
pracy w przemysle obuwniczym wymienionych
wyzej substandji.

Budzacym obawy faktem — potwierdzonym
doswiadczalnie przez autoréw tekstu — jest
obecnos¢, w niektérych kompozycjach klejow,
benzenu (zwigzku o dziataniu rakotwérczym)
oraz toluenu, dziatajacego szkodliwie na
rozrodczo3¢. Nalezy podkresli¢, ze obecnodé
benzenu w klejach nie jest sygnalizowana
przez producentéw w kartach charakterystyk
tych preparatow.
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