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Ocena ryzyka rozwoju dolegliwosci

miesniowo-szkieletowych

z zastosowaniem metody REBA

W artykule opisano metode REBA stuzaca wstepnej ocenie ryzyka rozwoju dolegliwo-
Sci migdniowo-szkieletowych. Zastosowanie metody REBA pozwala na identyfikacje
wysitku fizycznego powigzanego z pozycja ciafa podczas pracy, wywieraniem sit i wy-
konywaniem pracy powodujacej obcigzenie i zmeczenie, z uwzglednieniem obcigzenia
o charakterze powtarzalnym bad? statycznym. Metode opisano na przyktadzie pozycji
przyjmowanych podczas czynnosci czyszczenia kanatow.

Screening risk of musculoskeletal disorders with REBA

The paper describes the REBA method, which is used for preliminary assessment of
the risk of developing musculoskeletal disorders. REBA makes it possible to identify
physical load linked to body postures and exerted forces with consideration for static
or repetitive load. Assessment of risk for postures registered during cleaning ducts is

an example of the use of REBA.

Wstep

Wykonywanie pracy zawodowej czesto wigze
sie zr6znorodnymi zagrozeniami dla pracownikdw.
Obecnie jednym z najwazniejszych zagrozer jest
niewtasciwe obcigzenie fizyczne skutkujace réz-
i wigzadet. Wynikiem urazu powstatego na skutek
jednostkowego przecigzenia lub kumulujgcych
sie mikrourazéw spowodowanych nadmiernym
obcigzeniem podczas pracy jest powstawanie do-
legliwosci uktadu mieSniowo-szkieletowego.

Dolegliwosci uktadu miesniowo-szkieletowego
moga wystepowac na skutek wykonywania pracy
w pozycji siedzaceji stojacej. Inne obcigzenie powo-
duja prace powtarzalne, a inne prace wymagajgce
statego utrzymywania niezmiennej pozycji ciata.

Wsréd czynnikdw biomechanicznych, ktére
maja najwiekszy wptyw na obcigzenie miesniowo-
szkieletowe i charakteryzuja wykonywana prace,
najwieksze znaczenie maja pozycja ciata, wywie-
rana sita okreslana mianem sita zewnetrzna (typ
aktywnosci sitowej, kierunek dziatania i wartos¢ sity)
oraz czas utrzymywania tego obcigzenia (pozycji
ciata i wywieranej sity). Czas moze by¢ okreslony
jako czestos¢ powtbrzen okreslonych czynnosci
w sytuacji wykonywania pracy powtarzalnej, ale
takze jako maksymalny czas utrzymywania statego

obciazenia lub tez maksymalny czas wykonywania
pracy powtarzalnej. Te trzy podstawowe czynniki
biomechaniczne determinujg obcigzenie i zmeczenie
spowodowane wykonywaniem okreslonych czyn-
nosci i majg wptyw na siebie wzajemnie. Oznacza
to, ze ocena ryzyka rozwoju dolegliwosci uktadu
miesniowo-szkieletowego wymaga uwzglednienia
tych podstawowych czynnikéw biomechanicz-
nych, a to z kolei wymusza analize pozycji ciata
pracownika podczas pracy, typu (np. pchanie, $cisk
reki) i wartosci wywieranej sity oraz czasu trwania
poszczegbinych sekwencji czynnosci pracy.

Kodeks pracy obliguje pracodawce do oceny
ryzyka, nie precyzujac jednakze jakie metody oce-
ny maja by¢ stosowane. Celem prezentowanego
artykutu jest przedstawienie jednej z wielu réznych
metod oceny ryzyka rozwoju dolegliwo3ci migdnio-
wo-szkieletowych. Ocena ryzyka moze by¢ przepro-
wadzana z zastosowaniem metod, ktére temu stuzg
zwykorzystaniem parametréw charakteryzujacych
biomechaniczne czynniki obciazenia badz tez na
podstawie reakcji organizmu pracownika na obcig-
zenie wynikajace z wykonywanej pracy.

Do wstepnej oceny ryzyka rozwoju dolegliwosci
miesniowo-szkieletowych wynikajacego z utrzymy-
wania okreslonych pozycji ciata moga stuzy¢ metody
takie jak OWAS[1, 2], RULA [3] czy REBA [4]. Metoda
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OWAS jest sposrod tych trzech metod najprostsza
i najtatwiejsza do stosowania. Byta ona wielokrotnie
opisywana, znalazta réwniez zastosowanie w sys-
temie oceny ryzyka STER [1]. Metoda REBA jest
zmodyfikowana wersjg metody RULA. Zastosowa-
nie metody REBA pozwala na identyfikacje wysitku
fizycznego powiazanego z pozycja ciata podczas
pracy, wywieraniem sit i wykonywaniem pracy
powodujacej obcigzenie i zmeczenie, z uwzglednie-
niem obcigZenia o charakterze powtarzalnym badz
statycznym. Uzyskane w wyniku tej oceny rezultaty
mogga stanowi podstawe do szerszej oceny ergono-
micznej. W poréwnaniu z metodg OWAS wymaga
pomiaru oraz wprowadzenia wiekszej liczby danych
wejsciowych.

Przeprowadzenie oceny ryzyka z zastosowa-
niem metody REBA odbywa sie w trzech krokach:
ocena pozy(dji ciata podczas pracy, zastosowanie
procedury oceny, ocena ryzyka. Ocena przepro-
wadzana jest przez nadawanie réznym wariantom
obcigzenia czynnikami biomechanicznymi odpo-
wiednich kodow.

Ocenaz zastosowaniem metody REBA przepro-
wadzana jest dla kazdej pozycji ciata wystepujacej
podczas pracy. Przy czym, w przypadku gdy wyste-
puje zréznicowane potozenie koficzyn gornych lewej
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Rys. 1. Kody nadawane poszczegdlnym potozeniom ramienia, przedramienia oraz reki (kat zgiecia w nadgarstku)

w metodzie REBA [2]

Fig. 1. Scores assigned to the position of the arm, forearm and hand in REBA [2]

i prawej, ocena przeprowadzana jest dla kazdej
z koficzyn gérnych osobno.

Ponizej przedstawiono doktadny opis metody
REBA z uwzglednieniem oceny ryzyka na przykta-
dzie dwdch pozycji ciata wystepujacych podczas
czyszczenia kanatu wentylacyjnego.

Ocena pozycji ciata podczas pracy
Ocena pozydji ciata zgodnie z metodq REBA

W metodzie REBA w celu identyfikacji pozyciji
ciata zakresy ruchu poszczegélnych segmentéw
ciafa rozpatrywane sg w ptaszczyZnie strzatkowej.
Jezeli pozycja ciata wymaga uwzglednienia rowniez
ruchu lub potozenia w innych ptaszczyznach, np.
kiedy wystepuje przywodzenie/odwodzenie lub
nawracanie/odwracanie dokonywana jest mody-
fikacja przeprowadzonej wczedniej oceny pozyciji.
W metodzie REBA uwzgledniono szes¢ segmentéw
ciata: reka z nadgarstkiem, przedramie, ramie,
gtowa wraz z szyja, tutdw oraz koriczyna dolna.
Okreslenie potozenia poszczegdlnych segmentéw
ciata przebiega w odniesieniu do koficzyn gornych,
tutowia i koriczyn dolnych. W grupie opisujacej
koficzyne gbrng znajduje sie ramie, przedramie
orazreka (kat w nadgarstku). Pozycja tutowia okre-
Slana jest poprzez kat zgiecia szyi oraz kat zgiecia
plecow w czesci ledZzwiowej. Potozeniom katowym
poszczegdlnych segmentéw ciata nadawane sa
odpowiednie kody.

Potozenie koriczyny gornej okreslane jest
jednym z czterech kodéw potozenia ramienia,
jednym z dwéch kodéw potozenia przedramienia
oraz jednym z dwdch kodéw potozenia reki (kat
w nadgarstku) (rys. 1.). Gdy kat miedzy ramieniem
a linig pionowa przechodzaca przez srodek ob-
rotu ramienia wynosi +20° to przypisywany jest
kod 1. Kod 2 przypisywany jest wowczas, gdy kat
prostowania jest wiekszy od 20° lub kat zginania
ramienia jest pomiedzy 20° a 45°. Natomiast kod 3
przypisuje sie wowczas, gdy kat zginania ramienia
jest w zakresie 45-90°. Jezeli kat zginania ramienia
jest powyzej 90° kod ramienia wynosi 4. Jezeli
wykonywanie czynnosci podczas pracy wymaga
uniesienia barku, kod ramienia jest zwiekszany o 1.
Podobnie zwiekszenie kodu 0 1, nastepuje wowczas,
gdy ramie jest odwodzone. W przypadku, gdy
koficzyna gérna podczas pracy jest podparta - kod
zmniejszany jest o 1.

Kod 1 przypisywany jest przedramieniu wow-
czas, gdy kat miedzy ramieniem a przedramieniem

jest w zakresie od 60-100°, natomiast 2 wowczas,
gdy kat ten jest ponizej 60° lub powyzej 100°.

W przypadku rekiinadgarstka wystepuje podziat
na dwa obszary obciazenia. Jezeli kat zginania lub
prostowania reki jest wiekszy od 15°, przypisywany
jest kod 2, natomiast gdy jest mnigjszy lub rowny
15° woéwczas kod reki wynosi 1. Odwiedzenie
lub przywiedzenie w nadgarstku, czyli ruch reki
w plaszczyznie czotowej (w strone matego palca lub
kciuka) skutkuje zwiekszeniem kodu o 1. Podobnie
gdy wystepuje pronacjalub supinacja przedramienia
(obrét przedramienia wzgledem swojej osi w lewo
lub w prawo) przyjeta wartos¢ kodu reki zwigkszana
jest o Tlub o 2, w zaleznosci od tego, czy potozenie
wystepuje w potowie zakresu, czy tez potozenie jest
bliskie korica zakresu tego ruchu.

Kryteria oceny potozenia tutowia stanowig katy:
pochylenia gtowy, pochylenia plecéw i potozenia
koficzyn dolnych. Kod pochylenia gfowy wynosi 1
wowczas, gdy kat pochylenia gtowy w ptaszczyz-
nie strzatkowej jest w zakresie 0-20°, natomiast 2
wowczas, gdy kat pochylenia glowy jest powyzej 20°
(rys.2.). Gdy wystepuie skret szyi lub gdy wystepuje
pochylenie gtowy na bok, oznaczony wczesniej kod
pochylenia gtowy jest zwiekszany o 1. Kat pochylenia
gtowy wynosi 0 wowczas, gdy czes¢ szyjna krego-
stupa jest wyprostowana.

Kod potozenia plecéw wynosi 1 wéwczas, gdy
plecy sa wyprostowane. Kod potozenia plecow
wynosi 2 wéwczas, gdy wystepuje pochylenie
plecéw lub odchylenie do tytu w zakresie 0-20°.
Kod potozenia plecow przyjmuje wartos¢ 3 wow-
czas, gdy wystepuje odchylenie do tytu powyzej
20° lub pochylenie do przodu w zakresie 20-60°.

™

Fot. 1. Pozycja ciata oznaczona jako A przyjmowana pod-
czas czyszczenia Scian bocznych kanatu wentylacyjnego

Photo 1. Body posture A when cleaning ducts

Rys. 2. Kody nadawane potozeniom gtowy w metodzie
REBA[2]

Fig. 2. Scores assigned to the position of the head in REBA [2]

Jezeli wystepuje zgiecie tutowia do przodu o kat
60° lub wigkszy, kod potozenia plecéw przyjmuje
wartos¢ 4. Kod potozenia plecéw zwiekszany jest
o 1 wbwczas, gdy wystepuje skret lub pochylenie
boczne plecow.

Kod potozenia koficzyn dolnych wynosi 1 wéw-
czas, gdy wystepuje wiasciwie roztozony ciezar
Ciata zardwno w siedzacej jak i stojacej pozyciji ciata.
Kod potozenia koficzyn dolnych wynosi 2 wowczas,
gdy stopy nie sa podparte lub ciezar ciata nie jest
rownomiernie roztozony. W przypadkach, gdy kat
zgiecia w stawie kolanowym wynosi 30-60° kod
zwiekszany jest o 1.

Pozycje ciata przyjmowane podczas czyszczenia
kanatu wentylacyjnego

Do oceny przyjeto dwie pozycje ciata przyjmo-
wane podczas czyszczenia kanatu wentylacyjnego:
pozycja oznaczona jako A przyjmowana podczas
czyszczenia Scian bocznych (fot. 1.) i pozycja ozna-
czona jako B przyjmowana podczas czyszczenia
Sciany gornej (fot. 2.).

Podczas przyjmowania pozycji ciata oznaczonej
jako A pracownik utrzymuje wyprostowang kor-
czyne gbrng (fot. 1.). Kat ramienia mozna okresli¢
jako powyzej 90°, kat miedzy ramieniem a przed-
ramieniem natomiast wynosi okoto 0°. Wystepuje
takze bardzo wyraZne odchylenie reki od potozenia
naturalnego (kat zginania/prostowania reki w nad-
garstku). Widoczne jest znaczace pochylenie plecéw,
powyzej kata o wartosci 30°. Wykonywanie pracy
czyszczenia kanatu wymaga takze przyjmowania
niewygodnej pozycji koficzyn dolnych, przy zgieciu

Fot. 2. Pozycja ciata 0znaczona jako B przyjmowana pod-
czas czyszczenia ciany gornej kanatu wentylacyjnego

Photo 2. Body posture B when duct cleaning
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Tabela 1. Kody potozenia koficzyny gornej i plecow dla pozycji ciata A

Table 1. Scores for upper limb and back for posture A

w kolanie o kat powyzej 60°. Zgodnie z zatozeniami
metody REBA potozenie ciata podczas wykonywania
czynnosci w pozycjiA mozna opisa¢ kodami tak jak

Kod ‘ Wartosé poczatkowa ‘ Modyfikacja ‘ Wartosé koficowa to przedstawiono w tabeli 1.

— Przyjete poczatkowo kody rekiikoficzyn dolnych
Gl i G v G zostaly zwiekszone ze wzgledu na wystepowanie
Kod przedramienia 2 0 2 pronacji przedramienia. W przypadku koriczyn
Kod reki 2 1 3 dolnych wystepowato niewtasciwe roztozenie
Kod glowy 2 0 2 masy ciafa.
Kod plecow 3 0 3 Pozycja ciata 0znaczonajako B (fot. 2.) wymaga
Kod koficzyn dolnych 7 7 4 podniesienia koAczyny gérnej jeszcze bardziej niz

w przypadku pozycji A. Pochylenie plecow jest
powyzej 30°, przy czym wystepuje takze skret
plecow. Widoczny jest takze skret gtowy. Wartosci
kodéw przypisane pozydji ciata B przedstawiono
w tabeli 2.

Tabela 2. Kody potozenia koficzyny gornej i plecow dla pozycji ciata B
Table 2. Scores for upper limb and back for posture B

Wartos¢ poczatkowa Modyfikacja Wartosc koficowa
Kodramienia 4 0 4 Kategorie oceny obciazenia
Kod przedramienia 2 0 2 ) o )
Kod reki 7 1 3 Kategorie oceny obcigzenia w metodzie REBA
Kod glowy 2 1 3 W celu oceny ryzyka nalezy wyznaczy¢ kategorie
Kod plecow 3 1 4 potozenia koriczyny gérnej zgodnie z tabela 3.
Kod koficzyn dolnych 7 0 7 oraz pofozenia tutowia zgodnie z tabela 4. Ocena

uzyskana z pofaczenia kodéw pozycji ciata mody-
fikowana jest w nastepnym kroku w zaleznosci od
wystepowania elementéw dodatkowych.

W nastepnym kroku oceny kategorie pozycji
okreslone zgodnie z tabelg 3.14. faczone s3 z oceng
sity, w przypadku kategorii pozycji tutowia (poto-
Zenie plecdw, szyi i ndg), badz rodzajem chwytu,
w przypadku kategorii potozenia koriczyny gérnej
obejmujacej potozenie przedramienia, ramienia
i nadgarstka.

Jezeli warto3¢ wywieranej sity wynosi mniej niz
50 N, wowczas przypisywany jest kod sity 0. Jezeli
natomiast warto3¢ sity wynosi od 50 do 100 N, a dla
sity o wartosci powyzej 100 N, to kod sity wynosi 2.
W przypadku, gdy sita jest wywierana w sposéb
gwattowny, nadany wczesniej kod zwigkszany jest
dodatkowo o 1.

Do kategorii potozenia koficzyny gérnej, ustalo-
nej zgodnie z tabela 3. dodawany jest kod chwytu,

Tabela 3. Tabela kategorii potozenia koficzyny gérnej wedtug metody REBA
Table 3. Scores for upper limb postures in REBA

Kod ramienia

Kod przedramienia

Kod reki
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Tabela 4. Tabela kategorii potozenia tutowia wedtug metody REBA
Table 4. Scores for back postures in REBA

Kod plecow

Kod gtowy Kod nog

z wywieraniem sity zewnetrznej podczas nagtych
zmian potozenia ciata, konieczny jest jeszcze jeden
krok prowadzacy do oceny koricowej. Stad tez
ocena korcowa uzyskiwana jest po dodaniu kodu
charakteru wywieranej sity (tabela 7.).

Jezeliwystepuje obcigzenie statyczne (niezmien-
na pozycja ciata utrzymywana jest przez dtuzej
niz 1 min), wéwczas kod oceny wedtug tabeli 6.
zwiekszany jest o 1. Podobnie w przypadku wyko-
nywania pracy powtarzalnej, przy czym uznaje sie,
Ze praca powtarzalna wystepuje wowczas, gdy ta
sama czynnos¢ powtarzana jest czesciej niz cztery
razy na minute.

p) 4 5 okreslany na podstawie tabeli 5. W zaleznosci od
1 1 ) ) 3 4 tego, czy chwyt jest oceniany jako dobry, $redni,
zly badZ nieakceptowany kod chwytu przyjmuje
2 2 3 4 5 6 L
1 wartosci od 0 do 3.
3 3 4 > 6 / Ocene ryzyka wedtug metody REBA uzyskuie sie
4 4 5 6 7 8 z potaczenia oceny potozenia tutowia z uwzglednie-
1 1 3 4 5 6 niem wywieranej sity oraz oceny potozenia koficzyny
2 2 4 5 6 7 gbrnej z uwzglednieniem wygody uchwytu (tab. 6.).
2 3 3 5 5 7 3 w cafkowitej ocenie ryzyka uwzgle.dniany jest
" 4 6 7 8 9 takze opisany ponizej charakter wywieranej sity.
W celu uwzglednienia dodatkowego obciazenia
L : £ > g / wynikajacego z charakteru pracy (statyczna lub
3 2 3 > 6 7 8 powtarzalna), badz tez obcigzenia zwiazanego
3 5 6 7 8 9
4 6 7 8 9 9

Tabela 5. Kod wygody uchwytu wedtug metody REBA
Table 5. Scores for coupling in REBA

Sredni

nieakceptowalny
Uchwyt pasujacy dobrze | uchwyt akceptowalny, ale | chwyt nie Jestakceptowalny, brak uchwytow do chwytu

do reki nie jest pasujacy dobrze do | chociaz mozliwy
reki badz chwyt jest moz-
liwy przez zaangazowanie
innych czesci ciata

reka; chwyt nie jest akcepto-
walny nawet przy wykorzy-
staniu innych czesci ciata




Tabela 6. Ocena ryzyka wedtug metody REBA
Table 6. Final risk assessment in REBA

Kategoria grupy koriczyny gornej
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Kategoria grupy tutowia

Tabela 7. Ocena obcigzenia wedtug metody REBA
Table 7. Final load assessment in REBA

Ocena charakteru pracy (obcigzenia)

+1 jedna lub wiecej czesci ciafa sa obcigzone statycznie (utrzymywane dtuzej niz 1 min)
+1 wykonywanie czynnosci powtarzalnych (czesciej niz 4 razy na minute)
+1 czynnosci wymagaja nagtych zmian pofozenia ciata

Tabela 8. Kategorie oceny uzyskane dla potozenia koficzyny gornej i plecow dla obydwu analizowanych pozycii ciata
Table 8. Scores for upper limb and back for both body postures

Pozycja Potozenie Kategoria oceny Kod sity Kategoria koficowa
A tutowia 7 2 9
kofczyny 7 0 7
B tutowia 7 2 9
koficzyny gornej 7 0 7

Tabela 9. Dziatania konieczne do podijecia w zaleznosci od poziomu ryzyka ocenianego zgodnie z procedura metody REBA
Table 9. Necessary actions depending on risk assessed with REBA

Ocena koficowa Dziatania

Poziom ryzyka ’

1 zaniedbywalne nie s3 konieczne

2-3 mate nalezy rozwazyc

4-7 Srednie konieczne

8-10 duze konieczne wkrétce
11-15 bardzo duze konieczne natychmiast

Kategorie oceny obcigzenia dla pozycji ciafa
przyjmowanych podczas czyszczenia kanafu
wentylacyjnego

Kategorie koricowej oceny z uwzglednieniem
sity oraz chwytu dla obydwu pozycji ciata przed-
stawiono w tabeli 8.

Ocena koficowa przeprowadzana jest z zastoso-
waniem tabeli 6. poprzez potgczenie kategorii oceny
koficowej uzyskanej dla koriczyny gérneji dla tuto-
wia. Zgodnie z ta oceng uzyskuie sie ocene koficowa
11dla obydwu pozycji ciata. Kategorie oceny sa takie
same dla obydwu pozycji ciata A i B.

Pomimo, iz analizowane pozycje ciafa roznig
sie od siebie, ich ocena koficowa przeprowadzona
zgodnie z zasadami metody REBA jest taka sama.

W obydwu pozycjach ciata wystepuje obcigzenie
statyczne, co dodatkowo zwieksza ocene koficowa
obcigzenia. Stad tez ocena koricowa obcigzenia
wynosi 12.

Kody pozycji ciata odpowiadajace pozycji
A przedstawione zostaty w tabeli 1., natomiast
odpowiadajace pozycji B — w tabeli 2.

W obydwu analizowanych pozycjach ciata
zaréwno dla potozenia tutowia jak i potozenia
koficzyny gornej kategoria oceny wynosi7. Zgodnie
z procedurg oceny metoda REBA kategoria oceny
modyfikowana jest poprzez kod sity.

W rozpatrywanym przypadku (obydwu pozydji
ciata) mozna przyja¢, iz pracownik wywiera site
120 N wynikajaca z nacisku reka na sprzet czysz-
czacy. Chwyt scharakteryzowany w tabeli 7. mozna
uznaé za dobry.

Ocenaryzyka

W metodzie REBA ryzyko oceniane jest w pie-
ciostopniowej skali oceny ryzyka. Kazdej kategorii
oceny koAicowej przypisane sg odpowiednie strefy
ryzykaizalecane odpowiednie dziatania (tabela 9.).
Wyzsza kategoria oceny prowadzi do koniecznych
dziatar w celu wyeliminowania ryzyka.

Podsumowanie

Ocena obcigzenia miesniowo-szkieletowego
z zastosowaniem prostych metod obserwacyjnych
takich, jak REBA, RULA czy OWAS charakteryzuje
sie mafg czutoicig na zmiany w tym obcigzeniu.
Metoda RULA jest bardzo zblizona do metody
REBA. W poréwnaniu z OWAS jest metoda bardziej
zlozona i bardziej czuta naréznice w pozycjach ciafa.
W kazdej ze wspomnianych metod wystepuje okre-
$lona liczba kategorii oceny. Jednakze czesto, tak jak
w przedstawionym przyktadzie, réznigcym sie po-
zycjom ciata przypisane s3 takie same badz bardzo
zblizone kategorie oceny poziomu ryzyka. Dotyczy
to wszystkich trzech wspomnianych metod.

Metody takie, jak OWAS, RULA czy REBA moga
by¢ stosowane do oceny ryzyka rozwoju dolegli-
wosci miesniowo-szkieletowych. Jednakze nalezy
zauwazy(, ze ze wzgledu na bardzo ztozony charak-
ter ludzkiego ciata proste metody oceny nie zawsze
sg w petni skuteczne. Obok czynnikéw Srodowiska
pracy, takze np. czynniki osobowe odnoszace sie do
pracownika odgrywaja role w rozwoju dolegliwosci
miesniowo-szkieletowych. Stad tez zagrozenie
wynikajace z czynnikéw Srodowiska pracy moze
by¢ zréznicowane dla poszczegdlnych pracownikéw
lub grup pracownikéw. Czynniki osobowe, ktére
zmieniaja indywidualna reakcje organizmu pracow-
nika moga mie¢ wptyw na wzrost obcigzenia od
takiego, ktdre jest akceptowalne, do takiego, ktore
stanowi znaczacy problem dla pracownika. Stad tez
przyjmuje sie, ze metoda REBA dostarcza jedynie
wskazéwek do dziatah prowadzacych do redukdji
ryzyka zwigzanego z powstawaniem dolegliwosci
miesniowo-szkieletowych. Decyzje dotyczace zna-
czacych zmian w konstrukgji stanowiska pracy badz
procesu pracy powinny raczej by¢ podejmowane na
podstawie doktadniejszych badari ergonomicznych,
gdyz z jednej strony wprowadzenie zbyt duzych
ograniczen, np. czasu pracy na danym stanowisku
moze doprowadzi¢ do niepotrzebnych wydatkow,
z drugiej zas— nadmierne obcigzenie moze stanowi¢
znaczace zagrozenie dolegliwosciami migsniowo-
szkieletowymi.
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