ROWNOWAGA POMIEDZY PRACA A ZYCIEM

1. Wprowadzenie

W ostatnich dziesiecioleciach rynek
pracy i profile demograficzne pracownikéw
ogromnie sie zmienity. Tradycyjny model
rodziny, oparty na roli mezczyzny jako
zywiciela, zastepuje model, w ktérym pracuja
zaréwno mezczyzna, jak i kobieta, lub model
samotnego rodzicielstwa™*3. W zaleznosci
od $rodowiska pracy przedsiebiorstwa
wymagajg od pracownikdw  wiekszej
elastycznosci* i wydajnosci®. Tradycyjng
.prace na cate zycie” zastgpity niestabilne
srodowisko  gospodarcze i niepewnosc¢ / N
zatrudnienia®>. Zmienity sie takze perspektywy ioczekiwania o0sob zatrudnionych
w odniesieniu do pracy. Nastawienie na ksztatcenie ustawiczne, rozwdj osobisty i kariere,
a takze wieksza Swiadomosc¢ oraz potrzeba znalezienia rownowagi pomiedzy pracg a zyciem
osobistym wptywajg na przedsiebiorstwa, zachecajgc je, by wprowadzaty nowe zasady, takie
jak ruchomy czas pracy**. Te trendy demograficzne, zatrudnieniowe i organizacyjne
spowodowaly, ze zarowno w przypadku mezczyzn, jak i kobiet zwiekszyty sie wymagania
dotyczace pracy, rodziny i domu®,

Réwnowaga pomiedzy pracg a zyciem osobistym to zjawisko ztozone, nieposiadajgce
uniwersalnej definicji*®. Greenhaus i wspétautorzy® okres$lajg jg jako ,stopien, w jakim dana
osoba jest rbwnomiernie zaangazowana w swojg role w pracy i w rodzinie oraz czy jest
zadowolona z tych rél”. Rownowaga pomiedzy pracg a zyciem osobistym obejmuje trzy
elementy®:

= réwnowage czasowa, czyli takg samg ilo$¢ czasu przeznaczonego na role w pracy
i role w rodzinie

= rownowage zaangazowania, czyli taki sam poziom zaangazowania w prace, jak
i w rodzine oraz

= rownowage zadowolenia, czyli taki sam poziom satysfakcji z roli w pracy iroli
w rodzinie.

Aby osiggng¢ rownowage pomiedzy pracg a zyciem osobistym, pod uwage nalezy wzigé
wszystkie trzy elementy.

Gdy dana osoba stara sie spetni¢ wymagania natozone na nig w pracy i w rodzinie, moze
pojawi¢ sie nierownowaga. Konflikt pomiedzy pracg a rodzing mozna zdefiniowaé jako
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zrédto stresu wynikajgce z niemozliwych do pogodzenia wymagan zwigzanych z
funkcjonowaniem w pracy i w rodzinie wywieranych w obu $rodowiskach’. Moze
on mie¢ dwie formy:

s konfliktu pomiedzy pracg a rodzing oraz

m konfliktu pomiedzy rodzing a praca.

Konflikt pomiedzy pracg a rodzing moze:
= wigzac sie z czasem
= wynika¢ z wymagan zwigzanych z funkcjonowaniem w pracy i w rodzinie
= wynikaé z okreslonych (np. konfliktowych) zachowan >’

Badania i zasady dotyczgce rownowagi pomiedzy pracg a zyciem osobistym ukierunkowane
sg nha przyczyny tego zjawiska, jego skutki oraz sposoby zaradzenia mu. W niniejszym
artykule oméwiono zmieniajgcy sie swiat zatrudnienia pod katem réwnowagi pomiedzy praca
a zyciem osobistym. Takze ze wzgledu na czynniki motywacyjne warto réwnowage te
uwzglednié. Przedstawiono w nim réwniez praktyczne porady dla pracodawcow
i pracownikow.

2. Zmiana swiata pracy i rodzin: perspektywy i dane statystyczne

W Unii Europejskiej zatrudnione jest 64,2% populacji, przy czym okoto 19,2% pracuje w
niepelnym wymiarze godzin®. W ciggu ostatnich dwudziestu lat w Europie — szczegdlnie
w krajach, gdzie stosuje sie polityke wspierajgcg elastyczne formy zatrudnienia -
obserwowano wzrost zatrudnienia tego rodzaju °.

Tradycyjny odmiogodzinny dzien pracy przestat by¢ normg. Pojawienie sie technologii
wymiany informacji sprawito, ze mozna pracowa¢ non stop. Przedsiebiorstwa wprowadzajg
ponadto elastyczny czas pracy oraz prace zmianowg”. Cho¢ ogélnie spowodowato to istotne
zmiany srodowiska pracy, w poszczegolnych krajach sg one nieco rozne.

Europejska Fundacja na rzecz Poprawy Warunkéw Zycia i Pracy przeprowadzita badania
dotyczgce tego, jak w krajach europejskich w roku 2009 zmieniat sie czas pracy. Otéz
w 2009 roku $redni uzgodniony zbiorowo tygodniowy czas pracy w UE wynosit 38,7 godziny.
Biorgc jednak pod uwage faktyczng liczbe godzin przepracowang przez pracownikow
petnoetatowych, w 20 z 28 krajow UE faktyczny czas pracy byt dtuzszy. Najdtuzszy byt on
w Rumunii, na Malcie, w Luksemburgu iw Wielkiej Brytanii, najkrotszy natomiast —
w Finlandii, w Irlandii, we Francji iwe Wioszech'. Ponadto rézni sie takze faktyczny
tygodniowy czas pracy kobiet i mezczyzn. We wszystkich krajach czas pracy mezczyzn byt
dtuzszy niz kobiet — Srednia réznica wynosita w 27 panstwach cztonkowskich UE 2,1 godziny.
Te dane statystyczne sugerujg, ze pracownicy pracujg diuzej niz kiedys, ale podkreslajg
jednoczesnie roznice pomiedzy poszczegolnymi krajami europejskimi.

Srodowisko pracy zmienito sie nie tylko, jesli chodzi o czas pracy i jej dostepnosé, ale réwniez
w odniesieniu do rodzaju pracy. Obserwuje sie zwiekszone zapotrzebowanie na pracownikéw
0 wiekszej tatwosci adaptaciji, posiadajgcych zréznicowane umiejetnosci i zdolnos¢ do pracy
pod presjg czasu®. W 27 panstwach cztonkowskich UE okoto 60% zatrudnionych uznato, ze
przynajmniej éwieré czasu pracy uptywa im na pracy w bardzo szybkim tempie®*.

Jak wspomniano wczeséniej, na przestrzeni ostatnich kilku lat zmienit sie model demograficzny
rodzin pracownikéw. Kotowska i wspdtautorzy® przeprowadzili ogélnoeuropejskie badanie
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dotyczgce zycia rodzinnego ipracy, w ramach ktérego dokonali tez dogtebnej analizy
biezgcych trendoéw. Autorzy stwierdzili, ze cho¢ w zaleznosci od kraju i etapu zycia obserwuje
sie rozny sktad rodzin, podstawowy model dla oséb w wieku 35 — 49 lat to para z dzieckiem.
Prace domowe obejmujg przede wszystkim opieke, przy czym opieka nad dzieckiem zajmuje
wiecej czasu niz opieka nad krewnymi. Badanie wykazato rowniez, ze w przypadku kobiet
czas poswiecony na prace w domu nie rézni sie istotnie w poszczegolnych krajach. Istnieje
natomiast réznica pomiedzy pitciami dotyczgca postrzegania ich rél inierébwnosci czasu
przeznaczanego na wykonywanie zadan zwigzanych z gospodarstwem domowym. Ponadto
w badaniu stwierdzono, ze mezczyzni uznajg, iz wykonujg mniej obowigzkéw domowych,
podczas gdy kobiety majg poczucie, ze przypada na nie wiecej niz nalezna ich czes¢.

2.1. Powszechnosé¢ konfliktu pomiedzy praca a zyciem osobistym

Konflikt pomiedzy pracg a zyciem osobistym jest w Europie powszechny. Szacuje sie,
ze w jakie$ formie® do$wiadcza go ponad éwieré Europejczykow.
W odniesieniu do czasu:
m 27% pracownikow w UE uznaje, ze spedza zbyt duzo czasu w pracy;
m 28% ma poczucie, ze zbyt mato czasu spedza z rodzing;
s 36% uznaje, ze nie ma wystarczajgco duzo czasu dla przyjaciét i na inne kontakty
spoteczne;
m 51% jest przekonane, ze ma zbyt mato czasu na hobby i zainteresowania.

Jedli chodzi o r6znice pomiedzy ptciami, kobiety czesciej stwierdzaty, ze majg za mato czasu
na sprawy codzienne, podczas gdy mezczyzni uznawali, ze spedzajg za duzo czasu w pracy
(co ciekawe, tej rozbieznosci pomiedzy piciami nie zaobserwowano w krajach
skandynawskich®). Znaczna liczba pracownikéw ma trudnosci z wypetnianiem obowigzkéw
rodzinnych ze wzgledu na intensywnosc¢ i czas pracy: na przyktad 22% oséb zatrudnionych
stwierdzito, ze po pracy sg zbyt zmeczone, by wypetniaC obowigzki domowe, a 10%
powiedziato, ze czas spedzany w pracy wpltywa na ich obowigzki rodzinne. Kobiety sg
bardziej sktonne do wskazywania tej presji niz mezczyzni®. Okoto 50% zatrudnionych uznaje,
ze wymagania zwigzane z rodzing i czasem pracy naktadajg sie na siebie ze wzgledu na
presje w pracy i/lub w domu. Mniej niz 10% pracownikéw nie dodwiadcza presji w zadnym
kierunku, nie odczuwa tez konfliktiu pomiedzy praca arodzing ani odwrotnie. Generalnie
stwierdzono, ze konflikt wynikajgcy z naciskéw jest w przypadku kobiet nieco silniejszy”.

3. Powody, dla ktérych nalezy uwzglednié réwnowage pomiedzy praca a zyciem
osobistym

3.1. Konflikt pomiedzy praca a zyciem osobistym a zdrowie

Konflikt pomiedzy pracg a rodzing mozna uzna¢ za czynnik stresogenny. Badania
wykazaty i potwierdzity, ze ma on dla ludzi istotne konsekwencje negatywne. Zauwazono, ze
jest on powigzany z licznymi oznakami gorszego zdrowia i gorszego samopoczucia, czyli
m.in. z:

m gorszym zdrowiem psychicznym i fizycznym:;
= Mniejszym zadowoleniem z zycia;
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wyzszym poziomem stresu;

wiekszym wyczerpaniem emocjonalnym;

wykonywaniem mniejszej ilosci ¢wiczen fizycznych;
wyzszym prawdopodobienstwem popadniecia w alkoholizm;
silniejszym niepokojem i wiekszym przygnebieniem;

stabym apetytem;

zmeczeniem. 32

Zarowno konflikt pomiedzy pracg a rodzing, jak i konflikt pomiedzy rodzing a pracg ma
na ludzi negatywny wptyw. Frone i wspétautorzy' przeprowadzili badanie znaczenia tych
konfliktéw dla stanu zdrowia. Wyniki wykazaty, ze oba konflikty zwigzane sg z
przygnebieniem, stabym zdrowiem fizycznym i konsumowaniem duzych ilosci alkoholu
(w badaniu nie stwierdzono istotnych réznic pomiedzy pitciami). Kossek i Ozeki*® doszli
natomiast do wniosku, ze oba rodzaje konfliktu negatywnie wptywajg na zadowolenie z pracy
i zycia oraz ze wptyw ten jest w przypadku kobiet silniejszy. Canivet iwspdtautorzy™
stwierdzili, ze w probie szwedzkiej konflikt pomiedzy pracg a rodzing i rodzing a pracg byt
silnie powigzany zwyczerpaniem. Cho¢ konflikt pomiedzy pracg arodzing byt
powszechniejszy wsréd mezczyzn, z wyczerpaniem silniej wigzat sie w przypadku kobiet.
Rupert, Stenvanovic i Hunley® zbadali zaleznosci konfliktu pomiedzy pracg a rodzing oraz
wypalenia w grupie psychologéw prowadzacych praktyke zawodowg. Wyniki tych badan
wykazaty, ze zaréwno konflikt pomiedzy pracg a rodzing, jak i konflikt pomiedzy rodzing
apracg sg wznacznym stopniu powigzane z wypaleniem. W szczegolnosci wigzg sie
Z nizszym poczuciem osiggnie¢ osobistych, wiekszym wyczerpaniem emocjonalnym oraz
depersonalizacjg. Nie stwierdzono tu réznic pomiedzy ptciami.

Natezenie konfliktu pomiedzy pracg a zyciem osobistym zwigzane bylo réwniez
z pracoholizmem. Bonebright, Clay i Ankenmann'® zbadali réznice pomiedzy dwoma typami
pracoholikow pod katem konfliktu pomiedzy pracg a zyciem, zadowolenia z zycia i poczucia
jego sensu. Pracoholikow entuzjastycznych i nieentuzjastycznych zdefiniowaé mozna ogdinie
jako osoby, ktére wykazujg wysokie zaangazowanie w prace iodczuwajg przymus
pracowania; pierwszych wyréznia wysokie zadowolenie z pracy, podczas gdy u drugich jest
ono niskie. Badanie wykazato, ze pracoholicy obu rodzajow zgtaszajg wyzsze natezenie
konfliktu pomiedzy pracg a zyciem, ale pracoholicy entuzjastyczni wykazujg wigksze
zadowolenie z zycia i poczucie jego sensu®®.

Badania te potwierdzajg negatywny wptyw konflikiu pomiedzy pracg arodzing na osoby
zatrudnione. Brak jest jednak zgody co do tego, czy istniejg tu réznice pomiedzy ptciami.
W wyniku ostatniego przegladu literatury Rose i wspétautorzy'® stwierdzili, ze podczas gdy
obie picie doswiadczajg negatywnych skutkdéw konfliktu, zaleznosci sg silniejsze w przypadku
kobiet.

Konflikt pomiedzy pracg a rodzing nie tylko generuje problemy u oséb zatrudnionych, ale
dziata takze na szkode przedsigbiorstw.

3.2. Konflikt pomiedzy praca a zyciem osobistym i wplyw konfliktu na przedsigbiorstwa

Konflikt pomiedzy pracg a rodzing, jakiego doswiadczajg osoby zatrudnione, moze
wplywa¢ na przedsiebiorstwa w rézny sposéb i w wielu dziedzinach'. Stwierdzono, ze
konflikt ten zwigzany jest z:

= nizszym poziomem zadowolenia osoby zatrudnionej z pracy;
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= zwiekszong fluktuacjg kadr i wiekszg liczbg absencji pracownikow;
= nizszymi wynikami i podwyzszonym poziomem stresu;
= zamiarem odejscia z przedsiebiorstwa.

Firma PricewaterhouseCoopers wdrozyta rézne inicjatywy na rzecz réwnowagi pomiedzy
pracg a zyciem osobistym, zapewnita takze pracownikom wiekszg kontrole nad tym, gdzie,
kiedy i w jaki sposéb pracujg. W rezultacie wskaznik zadowolenia z rownowagi pomiedzy
pracg a zyciem osobistym wzrést o 30%.

3.3. Koszty konfliktu pomiedzy pracg a zyciem osobistym dla ludzi i przedsiebiorstw

Konflikt pomiedzy pracg a zyciem osobistym moze rowniez generowaé koszty

ekonomiczne, ktoére ponoszg pracownicy, spoteczenstwa i przedsiebiorstwa. Szacuje sie, ze
rocznie stres w pracy kosztuje przemyst USA ponad 300 miliardéw USD (okoto 226,7 miliarda
EUR) — sg to powigzane koszty absencji i ograniczonej produktywnosci'® %. Stewart, Ricci,
Chee i Morganstein® ustalili, ze straty wydajnosci spowodowane osobistymi lub rodzinnymi
problemami zdrowotnymi kosztujg amerykanskich pracodawcéw 225,8 miliarda USD (okoto
170,6 miliarda EUR) rocznie. Ponadto w Stanach Zjednoczonych ponad poftowa dorostych
stwierdzita, ze obowigzki rodzinne sg zrodiem stresu, a 55% powiedziato, ze doswiadczyli
konfliktu pomiedzy pracg a rodzing w ciggu ostatnich trzech miesiecy®.
Konflikt pomiedzy pracg a rodzing wptywa nie tylko na przedsigbiorstwa, ale rowniez —
poprzez utrate wynagrodzenia i wydatki medyczne — na osoby zatrudnione. Pracownicy mogg
ponosi¢ takze koszty osobiste. Adams i wspotautorzy®® stwierdzili, ze wieksze natezenie
konfliktu pomiedzy praca a rodzing pozwalato przewidzie¢ nizszy poziom wsparcia ze strony
rodziny, natomiast wigksze wsparcie ze strony rodziny pozwalato przewidzie¢ mniejsze
natezenie konfliktu pomiedzy rodzing a praca.

4. Praktyczne porady dla pracodawcéw i zakladéw pracy

W tym rozdziale przedstawiono przyktady rozwigzan dotyczgcych godzin pracy, ktére
pozwolity poprawi¢ rownowage pomiedzy pracg a zyciem osobistym. Obejmujg one prace na
cze$¢ etfatu, system pracy wzmniejszonym wymiarze przy zachowaniu petnego
wynagrodzenia, elastyczny czas pracy oraz skrécony tydzien pracy.

4.1. Praca na cze$¢ etatu

Praca w niepetnym wymiarze godzin moze by¢ jednym ze sposobow skrocenia czasu
pracy i tym samym poprawy réwnowagi pomiedzy pracg a zyciem osobistym. To rozwigzanie
ma jednak pewne potencjalne wady, np. ryzyko ograniczenia mozliwosci rozwoju kariery
I zwiekszonego obcigzenia pracg ze wzgledu na brak jednoczesnego ograniczenia
wymagan®.

4.2. System pracy w zmniejszonym wymiarze przy zachowaniu peftnego wynagrodzenia

W Szwecji ograniczenie czasu pracy z 8 do 6 godzin dziennie przy zachowaniu
petnego wynagrodzenia zapewnito uzyskanie wiekszej ilosci czasu na aktywnosc¢ spoteczng,
w szczegdlnosci na spotkania z przyjaciétmi i odpoczynek®.,
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4.3. Elastyczne godziny pracy

Elastyczne godziny pracy lub indywidualne zarzgdzanie czasem pracy (self-rostering)
polegajg na zmiennych porach rozpoczynania i kohczenia pracy oraz mozliwosci regularnego
sktadania przez pracownikow wnioskow o okreslone godziny pracy, co daje im wiekszy wybor
i kontrole. System moze opiera¢ sie na formularzach w wersji papierowej lub na
wykorzystaniu komputera. Wpltyw osoby zatrudnionej na okreslenie rozpoczecia i
zakonczenia czasu pracy w wielu przypadkach wigzat sie u niej z wiekszg réwnowagg
pomiedzy pracg a zyciem osobistym?.

4.4. Skrocony tydzien pracy

Oznacza prace przez mniejszg liczbe dni, ale w wiekszym wymiarze, w zwigzku z
czym liczba godzin pracy w tygodniu nie ulega zmianie. To rozwigzanie moze obejmowac
cztery 12-godzinne zmiany z trzema lub czterema dniami wolnymi. W ten sposéb zwieksza
sie liczbe dni wolnych od pracy i ogranicza czas potrzebny na dojazdy, jednak dni pracy sa
dluzsze®®*,

Tabela 1: Zalety i wady poszczegolnych rozwigzan

Rozwigzanie / dobra Zalety Wady
praktyka
Praca na cze$¢ etatu Wiecej czasu dla rodziny i na | Ograniczona ptaca
aktywnos$¢ spoteczng Ryzyko ograniczenia
mozliwosci rozwoju kariery
System pracy Wiecej czasu dla rodziny i na | Ryzyko intensyfikacji pracy

W zmniejszonym wymiarze aktywnos$¢ spoteczng
przy zachowaniu petnego
wynagrodzenia

Elastyczne godziny pracy Mozliwos¢ zaplanowania Mniejsza przewidywalnosc¢
(indywidualne zarzgdzanie godzin pracy
czasem pracy) z uwzglednieniem potrzeb
rodzinnych i osobistych
Skrécony tydzien pracy Wiecej dni wolnych Dtuzsze godziny pracy
w ciggu dnia

Skrocenie czasu
potrzebnego na dojazdy

Zrodto: (24, 25, 26)

4.5. Polityka zakiadu pracy dotyczgca rownowagi pomiedzy praca a zyciem osobistym

Formalna polityka zaktadu pracy w tym zakresie moze obejmowacC nastepujgce
elementy:

4.5.1. Praktyki organizacyjne

Zasady dotyczgce rownowagi pomiedzy pracg a zyciem osobistym mogg byC rozne,
w zaleznosci od kultury, demografii i potrzeb danego przedsiebiorstwa i jego pracownikow.
Takie praktyki mogg obejmowac?":
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= ustalenia dotyczgce elastycznego czasu pracy, np. podziatu pracy, elastycznego
czasu pracy i pracy w niepetnym wymiarze godzin;

= ustalenia dotyczgce elastycznych urlopdw, np. przerw w pracy, urlopéw naukowych
i wychowawczych;

=  mozliwos¢ telepracy;

= dostepnosc¢ informacji o mozliwych rozwigzaniach;

= opieke nad dzie¢mi w nagtych przypadkach.

45.2. Procedury

Uzgodnione procedury izasady mogg pomoc przy zarzadzaniu sytuacjami
wyjatkowymi, ograniczy¢ liczbe zapytan, zapewni¢ rowne traktowanie wszystkich
pracownikéw i utatwi¢ menedzerom operacyjnym wdrazanie polityki dotyczacej réwnowagi
pomiedzy pracg a zyciem osobistym?’. Takie procedury mogg uwzgledniac:

= badania analizujgce potrzeby pracownikow;

= rozpowszechnianie informacji o polityce w zakresie rownowagi pomiedzy pracg
a zyciem osobistym wsrod pracownikow;

= uwzglednianie kwestii rownowagi pomiedzy pracg a zyciem osobistym w programie
wprowadzajgcym i/lub instrukcje dla nowych pracownikow.

4.5.3. Kierownictwo

Warunkiem sukcesu jest zrozumienie przez kierownictwo przyczyn wprowadzenia
programow dotyczgcych réwnowagi pomiedzy pracg a zyciem osobistym oraz uzyskanie dla
nich jego poparcia. Dlatego dobrym pomystem jest organizacja szkolenia na temat takiej
réwnowagi dla menedzeréw i przetozonych®’.

45.4. Kultura

Jezeli program w zakresie rownowagi pomiedzy pracg a zyciem osobistym ma odnies¢
sukces, nalezy komunikowac korzysci i akceptacje elastycznosci i innowacji jako normy.
Program informacyjny dotyczacy tych kwestii moze by¢ elementem ogdinej strategii
réwnowagi pomiedzy pracg a zyciem osobistym?’ i moze obejmowac¢ nastepujgce elementy:

= informowanie pracownikéw o istnieniu réznych rozwigzan;

= akceptacje rownowagi pomiedzy pracg a rodzing wsrdd pracownikéw i pracodawcéw;

= dostepnos¢ réznych opcji w dziedzinie réwnowagi pomiedzy pracg arodzing dla
mezczyzn;

= dostepnosé¢ réznorodnych rozwigzan w tym zakresie dla pracownikéw niemajacych
dzieci;

= limity czasowe dotyczgce nadgodzin oraz wyprzedzenie, z jakim nalezy ustalac i
ogtaszaé wazne spotkania.

5. Praktyczne porady dla pracownikéw

Wiele zaktadéw pracy wprowadza zasady i praktyki, ktore mogg na co dzien poprawic
rownowage pomiedzy pracg a zyciem osobistym. Nawet jesli nie sg one formalnie spisane,
istniejg r6zne mozliwosci.
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m Nalezy sprawdzi¢, jakie zasady i praktyki proponuje pracodawca. Mogg one obejmowac
elastyczny czas pracy, skrécony tydzien pracy lub inne.

s Czy s3 jakies udane rozwigzania, z ktérych korzystajg wspotpracownicy? Jezeli tak, w jaki
sposob je zastosowano?

s Nalezy zastanowi¢ sie, czy rozwigzaniem nie bytby ograniczony czas pracy, moze przez
jakis okres.

m Dobrg okazjg do oméwienia ustalen dotyczacych pracy ze swoim menedzerem moze byc¢
ocena roczna, powrét do pracy po urlopie czy poczatek lub koniec nowego projektu.

Urlop wychowawczy

Osoba, ktéra ma dziecko, lub jej matzonek/matzonka ma prawo do urlopu
wychowawczego. Dyrektywa UE 2010/18/UE
(http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=QJ:L.:2010Q:0Q68:0013:0020Q:EN:P
DF) daje pracownikom — mezczyznom i kobietom — prawo do urlopu wychowawczego
trwajgcego co najmniej cztery miesigce. Prawo to, przystugujgce w zwigzku z urodzeniem lub
adopcjg dziecka, majg wszyscy pracownicy we wszystkich panstwach czionkowskich, bez
wzgledu na rodzaj umowy, na przykfad osoby zatrudnione na pelny etat i na jego czesc,
posiadajgce umowe na czas okreslony czy majgce umowe z agencjg pracy tymczasowej. Po
zakonczeniu urlopu wychowawczego pracownicy majg prawo do powrotu na to samo
stanowisko lub, jesli jest to niemozliwe, na stanowisko rownowazne lub podobne.

Warunki dostepu i szczegétowe zasady okreslone sg przez prawo i/lub umowy zbiorowe
w panstwach czionkowskich. Panstwa te wdrazajg takze niezbedne $rodki, aby chroni¢
pracownikow przed mniej korzystnym traktowaniem lub zwolnieniem w wyniku wystgpienia
o urlop wychowawczy lub wziecia takiego urlopu, jes$li tylko pracownicy przestrzegajg
krajowego prawa, umoéw zbiorowych i/lub praktyki.

6. Narzedzia w obszarze réwnowagi pomiedzy praca a zyciem osobistym

W dziedzinie tej dostepne sg rézne bezptatne narzedzia, ktére stosowa¢ mogg zaréwno
pracodawcy, jak i pracownicy. Ponizej przedstawiono niektore z nich.

Eurobalance to projekt realizowany w ramach Leonardo da Vinci Transfer of Innovation. Jego
gtbwnym celem byto opracowanie wszechstronnego i praktycznego przewodnika oraz
zestawu materiatdbw szkoleniowych, ktore pomogtyby spotkom i pracownikom w osiggnieciu
i utrzymaniu réwnowagi pomiedzy pracg a zyciem osobistym. Opracowany przewodnik
zawiera informacje podstawowe, liste kontrolng w zakresie wdrozenia dla pracownikéw
i pracodawcéw, a takze krétkie informacje o réznych rozwigzaniach praktycznych, ktére
mozna wprowadzi¢ w zaktadzie pracy. Ponadto wramach projektu opracowano pakiet
eSzkolenia (eTraining package). Obejmuje on zestaw innowacyjnych i interaktywnych
materiatow szkoleniowych, ktére zapewniajg ,Mistrzom pracy i zycia” (czyli osobom, ktére
chciatyby wspiera¢ dziatania na rzecz réwnowagi pomiedzy pracg a zyciem osobistym
W swoim miejscu pracy poprzez utatwianie innym zrozumienia zwigzanych z nig korzys$ci)
narzedzia potrzebne do promowania efektywnych zasad i praktyk. W pakiecie eSzkolenia
wykorzystano réznorodne materiaty, w tym przewodniki, oceny, filmy wideo, materiaty dla
uczestnikow oraz ,kurs mistrzowski” (Champion's course). Pakiet eSzkolenia zostat
dostosowany do potrzeb, ambicji, prawa, zwyczajéw i praktyk roznych krajéw europejskich,

European Agency for Safety and Health at Work - http://osha.europa.eu 8



http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=QJ:L:2Q1Q:Q68:QQ13:0Q2Q:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=QJ:L:2Q1Q:Q68:QQ13:0Q2Q:EN:PDF

Sprawy rodzinne a réwnowaga pomiedzy praca a zyciem osobistym

w tym Wielkiej Brytanii, Grecji, Danii, Polski i Wtoch. Zaréwno program eSzkolenia, jak
i opracowany przewodnik dostepne sg na stronie: http://www.eurobalance-wlb.eu/.

Z kolei narzedzie niemieckie umozliwia ocene jakosci harmonogramdéw pracy, w tym
mozliwosci udziatu w zyciu spotecznym. Pozwala wprowadzi¢ okredlone harmonogramy
i uzyska¢ sugestie dotyczgce sposobu ich optymalizacji pod katem zycia spotecznego.
Narzedzie dostepne jest bezptatnie na stronie http://gawo.no-ip.org:8080/IndexPage
(wytacznie w jezyku niemieckim).

Natomiast narzedzie dunskie, ktére dotyczy godzin pracy przy nastawieniu na rodzine
i relacje spoteczne, obejmuje plakat, broszure i zestaw kart ze zwigzanymi z godzinami pracy
problemami. Narzedzie dostepne jest w jezyku dunskim na stronie
http://www.etsundtarbeidsliv.dk/Stress/Arbejdstid/Balance.aspx.

Rada Hrabstwa Warwickshire w Wielkiej Brytanii udostepnita zestaw narzedzi online
dotyczgcych réwnowagi pomiedzy pracg a zyciem osobistym. Przewodnik przeznaczony jest
w szczegolnosci dla pracodawcow. Zapewnia praktyczne porady pomagajgce im
i menedzerom tworzyé iwdrazaé plany dziatania majgce na celu opracowanie zasad
dotyczgcych rownowagi pomiedzy pracg a zyciem osobistym, jak rowniez uwzglednienia
zwigzanego zpracg stresu izarzadzanie nim. Przewodnik uzasadnia koniecznosc
utrzymania réwnowagi pomiedzy pracg a zyciem osobistym i pokazuje pracodawcom, w jaki
sposob przeprowadzac¢ audyty zasad i procedur, by stworzy¢ ramy efektywnych kosztowo
strategii w tym obszarze. Ponadto w sieci dostepne sg analizy przypadkéw dotyczgcych
Employers of Choice (Pracodawcow z wyboru) z Warwickshire. Prezentujg one pozytywne
efekty wprowadzenia elastycznego czasu pracy oraz inne korzysci, jakie czerpaé mogag
pracownicy. Szczegotowe informacije, jak réwniez samo narzedzie, dostepne na:
http://www.warwickshire.gov.uk/web/corporate/pages.nsf/Links/D5C4741D5D440579802573
C6004E BD84.
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