Zdrowe i bezpieczne miejsce pracy Partnerstwo dla prewencji

Przywodztwo w zarzadzaniu
w dziedzinie bezpieczenstwa i zdrowia w pracy

PRAKTYCZNY PRZEWODNIK

Bezpieczenstwa
i Zdrowia w Pracy Zdrowe i bezpieczne
miejsce pracy

~
J —
d Europejska Agencja o X
' oy BUSINESSEUROPE

Bezpieczenstwo i zdrowie w pracy dotyczy kazdego. Jest dobre dla ciebie. Dobre dla firmy.




Wiecej informacji na temat Unii Europejskiej mozna znalez¢ w Internecie (http://europa.eu).
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Przywddztwo w zarzadzaniu w dziedzinie bezpieczeristwa i zdrowia w pracy

Wstep

W ostatnich dziesiecioleciach europejskie firmy wprowadzity
znaczne udoskonalenia pod wzgledem bezpieczenstwa i zdrowia
w pracy. Uznano bowiem, ze aktywna rola przywdédcza w
dziedzinie bhp jest wazna nie tylko ze wzgledéw prawnych czy
etycznych, lecz takze przynosi korzysci czysto biznesowe. Niniejszy
przewodnik dotyczacy przywdédztwa jest jednym z wydawnictw
przygotowanych w ramach kampanii ,Zdrowe i bezpieczne miejsce
pracy”, prowadzonej przez EU-OSHA w latach 2012-2013.

Kampania skupia sie na mozliwosciach wspétpracy firmy,
pracownikéw i ich przedstawicieli oraz innych zainteresowanych
stron w celu poprawy bezpieczenstwa i zdrowia w pracy. Ten
praktyczny przewodnik, zatytutowany Przywddztwo w zarzqdzaniu
w dziedzinie bezpieczeristwa i zdrowia w pracy, jest przeznaczony

dla kadry kierowniczej i 0s6b, ktdre chcg wykazac sie w tym zakresie
przywoédztwem. Podkresla sie w nim potrzebe statego podnoszenia
poziomu bezpieczenstwa pracy, a takze role, jaka powinni odgrywac
kierownicy, jesli chca by¢ liderami w tej dziedzinie.

Christa Sedlatschek,
Dyrektor Europejskiej Agencji

Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy

Prosperujaca w gospodarce spotecznos¢ biznesowa zapewnia
(7 zatrudnienie i dobrobyt, a kluczem do takiej sytuacji jest zdrowie
i bezpieczenstwo wszystkich pracownikéw. Bezpieczne warunki pracy
Europejska Agencja . L L. P
J Bezpieczefstwa to zasadniczy warunek wysokiej jakosci towardéw i ustug.
i Zdrowia w Pracy

Sukces firmy zalezy od podejmowania skalkulowanego ryzyka.
Oceniajac je i podejmujac wiasciwe srodki zapobiegawcze, firmy
moga podnosic¢ swoja produktywnosé, a co za tym idzie, zwieksza¢
zysk.
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Przywddztwo w zarzadzaniu w dziedzinie bezpieczeristwa i zdrowia w pracy

Organizacja BUSINESSEUROPE jest gteboko zaangazowana

w prowadzenie dziatan na rzecz ochrony zdrowia i bezpieczenstwa
pracownikéw. Przedsiebiorstwa sg kluczowg czescig struktury
spotecznej i zrédtem wielu miejsc pracy. W zwigzku z tym bedziemy
podejmowac dziatania majace na celu szerokie upowszechnienie
niniejszego przewodnika i jego odpowiednie rozpropagowanie.
Jestem przekonany, ze bedzie on stanowit przydatne narzedzie,
ktore przyczyni sie do zapobiegania zagrozeniom dla zdrowia

i bezpieczenstwa w miejscu pracy. Wspotczesni pracodawcy musza
traktowac polityke w dziedzinie zdrowia i bezpieczenstwa jako
jeden z elementoéw realizowanej przez siebie strategii biznesowe;.
Przystepujac wspodlnie do realizacji tego przedsiewziecia, zapraszamy
pracodawcow i cztonkéw kadry kierowniczej do korzystania ze
wszystkich mozliwych dziatan na rzecz zapobiegania zagrozeniom
dla bezpieczenstwa i zdrowia w pracy.

Philippe de Buck,
Dyrektor Generalny organizacji BUSINESSEUROPE

BUSINESSEUROPE
H & S
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Przywddztwo w zarzadzaniu w dziedzinie bezpieczeristwa i zdrowia w pracy

Wprowadzenie:

Dlaczego bezpieczenstwo i zdrowie w pracy s3 wazne?

Kazdego roku w Unii Europejskiej ponad 5550 oséb
traci zycie w wyniku wypadkoéw w miejscu pracy.
Bardzo trudno jest okresli¢ ilosciowo wplyw

choréb zawodowych w UE i nie ma zgody co

do przedstawianych danych. Z oszacowan
Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) wynika
jednak, ze wskutek choréb zawodowych corocznie
umiera w UE 159 tys. 0s6b. Z powodu wypadkéw

w miejscu pracy firmy dziatajace w Unii Europejskiej
tracg co roku okoto 143 min dni roboczych'.
Przedstawiane sg rézne oszacowania, ale takie wypadki
i problemy zdrowotne kosztujg gospodarke UE

co najmniej 490 mld euro rocznie. Dla zmniejszenia
tych strat podstawowe znaczenie maja: przewidywanie
ryzyka, wdrazanie skutecznych zabezpieczen

i rygorystyczne dziatania na rzecz poprawy

warunkow pracy.

Systemy zarzadzania bezpieczenstwem i zdrowiem

W pracy maja za zadanie identyfikacje i minimalizacje
zagrozen w miejscu pracy. Skutecznos$¢ takich systeméw
wptywa réwniez na wyniki biznesowe - negatywnie, jesli
s uciazliwe lub biurokratyczne, badz pozytywnie, jesli sa
wiasciwie skonstruowane i funkcjonuja efektywnie. Aby
ich wpltyw byt pozytywny, systemy takie musza dziatac
sprawnie, w zgodzie z 0gélna strategia zarzadzania firma,
a nie wbrew niej, w sposéb umozliwiajacy terminowe
osigganie celéw produkcyjnych.

W swietle powyzszego warto pamietad, ze obowigzkiem
prawnym (i moralnym) pracodawcéw jest zapewnienie
pracownikom odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa
i higieny pracy, a takze konsultowanie sie z pracownikami
i/lub ich przedstawicielami oraz umozliwienie im udziatu
w dyskusjach dotyczacych tych kwestii. Pomocne

moze by¢ przy tym dobrze ksztattowane przywddztwo

w zakresie zarzadzania bezpieczenstwem pracy.

' ,Przyczyny i okoliczno$ci wypadkéw w miejscu pracy w UE” (http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=en&publd=207&furtherPubs=yes)
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Zapobieganie to podstawa europejskiego podejscia do bezpieczenstwa

i zdrowia w pracy. W praktyce oznacza ono analize proceséw pracy, w celu
zidentyfikowania krétko- i dtugoterminowych zagrozen, a nastepnie podjecie
odpowiednich dziatarh w celu ich unikniecia lub zminimalizowania.




Przywddztwo w zarzadzaniu w dziedzinie bezpieczeristwa i zdrowia w pracy

Korzysci wynikajace z troski

0 bezpieczenstwo i zdrowie w pracy

Dziatania w zakresie bezpieczenstwa i zdrowia w pracy
umozliwiaja poprawe wydajnosci przedsiebiorstwa,

a takze lepsza ochrone pracownikéw. Mozliwosci te
przeanalizowano w ostatnim europejskim badaniu
przedsiebiorstw na temat nowych i pojawiajacych sie
zagrozen (ESENER)%

Do korzysci zaliczaja sie:

» mniejsze koszty i mniejsze ryzyko — ograniczenie
nieobecnosci pracownikoéw i rotacji personelu, liczby
wypadkow, zagrozenia procesem sagdowym i karami,

o wieksza ciggtosc¢ dziatalnosci, a co za tym idzie wieksza
produktywnos¢ - dzieki uniknieciu incydentéw,
wypadkow, szkdd i awarii systemowych,

* wzmochnienie pozycji biznesowej i lepsza opinia wsréd
dostawcow, klientéw i innych partneréw.
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2 http://www.esener.eu
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Przywodztwo w zarzadzaniu w dziedzinie bezpieczenstwa i zdrowia w pracy

Podejscie kierownictwa

do bezpieczenstwa i zdrowia w pracy

W dziedzinie bezpieczenstwa i zdrowia w pracy role

przywdédcza moze odgrywac kadra kierownicza.

Fundamentalne znaczenie dla poprawy poziomu

bezpieczenstwa i higieny pracy maja trzy podstawowe

zasady zarzadzania. Sa to:

o skuteczne i silne przywdédztwo,

e zaangazowanie pracownikéw i ich konstruktywny
udziat w dziataniach na rzecz bhp,

* ciggta ocenai przeglad.

Te trzy punkty oméwiono bardziej szczegétowo ponizej.
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Punkt 1: Skuteczne i silne przywddztwo

Wiasciwe przywddztwo to warunek powodzenia.
Podejsécie prewencyjne moze by¢ owocne jedynie
wowczas, gdy jest wspierane przez kierownictwo.

Silne i widoczne przywodztwo oraz zaangazowani
kierownicy na wszystkich poziomach zarzadzania
moga takie podejscie ukierunkowywac i ksztattowac.
W ten sposoéb dla wszystkich zatrudnionych staje sie
jasne, ze bezpieczenstwo i zdrowie w pracy sa dla firmy
kwestiami strategicznymi.

W praktyce oznacza to, ze:

kierownictwo angazuje sie w sprawy bezpieczenstwa

i zdrowia w pracy i uznajac je za podstawowa wartos¢
organizacji, komunikuje to pracownikom,
kierownictwo dysponuje doktadnym obrazem ryzyka
zawodowego w organizacji,

kierownictwo daje przyktad i wykazuje rzetelnos¢

w przywodztwie, m.in. stale przestrzegajac wszystkich
zasad bezpieczenstwa i zdrowia w pracy,

role i obowiazki poszczegélnych oséb
zaangazowanych w zapobieganie zagrozeniom

w pracy oraz w zarzadzanie nimi sg jasno zdefiniowane,
zaplanowane i aktywnie monitorowane,

kwestie bezpieczenstwa i zdrowia w pracy moga
stanowi¢ element firmowej strategii zréwnowazonego
rozwoju lub odpowiedzialnosci spotecznej oraz moga
by¢ promowane w catym taricuchu dostaw.



e wizyty na stanowiskach pracy w celu omawiania z pracownikami spraw
dotyczacych bezpieczenstwa i zdrowia (pracownicy moga wskazywac nie tylko
problemy, lecz réwniez rozwiazania),

* przyjmowanie odpowiedzialnosci i okazywanie zaangazowania,

« dawanie dobrego przyktadu,

o inwestowanie — w miare mozliwosci — srodkéw finansowych i czasu.



Przywédztwo w zarzadzaniu w dziedzinie bezpieczenstwa i zdrowia w pracy

PRZYKtAD DOBRYCH PRAKTYK

Rafineria ropy naftowej w Belgii

Do rafinerii ropy naftowej Total w Antwerpii
sprowadzono wykonawcéw z firmy SPIE Belgium,
majacych pomaéc w utrzymaniu rurociggoéw i maszyn.
Jak sie wkrotce okazato, doszto do zderzenia réznych
kultur, zaréwno kultury bezpieczenstwa, jak i kultury
biznesowej. Nalezato je dostosowac tak, aby w istotnym
stopniu ograniczy¢ liczbe wypadkéw przy pracy

i zachorowan.

Wskutek intensywnych staran firmy wyeliminowaty
gtéwne réznice organizacyjne, a nastepnie skupity

sie na zachowaniach pracownikéw na terenie

zaktadu. Zachecano ich do wykazywania w pracy
odpowiedzialnosci i samodzielnosci, uczac np.
oceniania ryzyka przed rozpoczeciem nowego zadania.
Dopasowanie kultur korporacyjnych udato sie dzieki
intensywnym, cho¢ w duzej mierze nieformalnym
konsultacjom.

Dzieki tym usprawnieniom od czasu uzgodnienia przez
firmy ,najlepszych praktyk”, liczba wypadkéw spadta do
zera.

Czynniki sukcesu

Dostosowanie kultury bezpieczeristwa obu firm

byto mozliwe tylko dzieki otwartej komunikacji,
dobremu przywdédztwu, aktywnemu zaangazowaniu
pracownikéw i innowacyjnemu podejsciu do
zapobiegania zagrozeniom. Udziat wyzszego
kierownictwa pokazat pracownikom, jak duze
znaczenie firma przywiazuje do wszystkich spraw
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Kluczowymi dziataniami w tym procesie byty:

» publikacja biuletynéw i zarzadzanie przeptywem
informacji,

o wizytowanie miejsc pracy, stuzace kontroli
bezpieczenstwa,

o organizowanie spotkan informacyjnych i krétkie
prezentacje dla pracownikéw, dotyczace okreslonego
aspektu bezpieczenstwa i zdrowia w pracy,

» rozbudowane szkolenia.
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Przywédztwo w zarzadzaniu w dziedzinie bezpieczeristwa i zdrowia w pracy

Punkt 2: Zaangazowanie pracownikow
ich konstruktywny udziat

Dla powodzenia inicjatyw podejmowanych przez
kierownictwo wazny jest dwustronny proces
angazowania pracownikéw i ich konstruktywnego
udziatu.

Zgodnie z prawem UE w sprawach bezpieczerstwa

i zdrowia w pracy pracodawcy muszg konsultowac

sie z pracownikami. Ten obowigzek obejmuje:
przekazywanie informacji, instruktaz i szkolenia

oraz prowadzenie konsultacji z pracownikami

i ich przedstawicielami. Zaleznie od wymogéw
krajowych pracodawcy moga by¢ zobowigzani do
utworzenia komisji ds. bezpieczenstwa lub stanowiska
przedstawiciela pracownikow.

Udziat pracownikéw pomaga ustanowi¢ w organizacji
kulture dialogu. Pracownikoéw i ich przedstawicieli
zacheca sie do udziatu w procesie podejmowania decyzji
dotyczacych bezpieczenstwa i zdrowia w pracy. Niektorzy
pracodawcy uznali za korzystne wyjscie poza te wymogi
prawne. Zachecaja oni pracownikéw do czynnego
angazowania sie w dziatania na rzecz bezpieczenstwa
pracy podczas codziennych obowigzkéw zawodowych,

a takze umozliwiajg pracownikom udziat w dodatkowych
forach, takich jak np. grupy robocze zajmujace sie
okreslonymi zagadnieniami.

Efektywna komunikacja w gére ma kluczowe znaczenie -
stucha sie pracownikéw i na podstawie tego, co méwig,
podejmuje sie odpowiednie dziatania. Co jest réwnie
wazne, pracownicy przyjmujg odpowiedzialnos¢

za przestrzeganie zasad bezpieczenstwa oraz

w konstruktywny i pozyteczny sposoéb wspotpracuja

z kierownictwem. Dzieki temu dwustronnemu procesowi
powstaje kultura, w ktérej relacje miedzy pracodawca

a pracownikami opierajg sie na wspétdziataniu,

zaufaniu i wspélnym rozwigzywaniu problemoéw.

Taka kultura pracy pomaga wprowadzac udoskonalenia
w zakresie bhp.

Bezposredniego zaangazowania pracownikow

nie nalezy traktowac jako alternatywy dla systemu
opartego na przedstawicielach pracownikéw. Sa to dwie
rézne plaszczyzny, ktére mozna efektywnie
wykorzystac, zgodnie z krajowymi ramami prawnymi

i specyfika danego miejsca pracy.

Do korzysci zapewnianych przez kulture oparta na
wspotpracy mozna zaliczy¢: mniejsza liczbe wypadkow,
rozwigzania racjonalne pod wzgledem kosztéw oraz
wiekszg produktywnos¢ pracownikéw. To z kolei moze
prowadzi¢ do ograniczenia absencji i skuteczniejszego
przeciwdziatania zagrozeniom w miejscu pracy.

Udziat i wktad pracownikéw sa szczegélnie cenne na

etapie:

o oceny ryzyka,

» opracowania polityki oraz sposobdw interwencji,

» zgtaszania istotnych uwag podczas szkolenia i na
etapie wdrazania.
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Przywodztwo w zarzadzaniu w dziedzinie bezpieczenstwa i zdrowia w pracy

PRZYKtAD DOBRYCH PRAKTYK

Strategia firmy odziezowo-tekstylnej
w zakresie zapobiegania zranieniom
iglami

Czlonkowie kierownictwa i zwigzkéw zawodowych

w brytyjskiej firmie odziezowej omawiali sposoby
ograniczenia liczby zranien igtami wsréd personelu
zajmujacego sie obstuga maszyn do szycia, poniewaz
standardowe ostony nie zapewnity wystarczajacej
ochrony. W jednym z zaktadéw powotano

niewielki zespét, w ktérego sktad wchodzito m.in.
dwoch pracownikéw obstugujacych maszyny

do szycia i poproszono go o zaprojektowanie

ostony, ktéra zapewni bezpieczernstwo wszystkim
pracownikom. Nastepnie poproszono pracownikéw
w poszczegdlnych zaktadach o przetestowanie
prototypéw. Zamontowanie tej ostony wyeliminowato
zranienia igtami. Wspoétdziatanie to, nie tylko wptyneto
pozytywnie na pracownikéw, lecz takze przyniosto
korzysci biznesowe, zmniejszajac koszty pracownicze,
do ktérych nalezaty odszkodowania i sktadki
ubezpieczeniowe.
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Punkt 3: Ciggta ocena i przeglad stanu
bezpieczenstwa pracy

Monitorowanie i sprawozdawczos¢ to podstawowe
narzedzia poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy.
Systemy zarzadzania przewidujace np. przekazywanie
kierownictwu firmy raportéw specjalnych

(na przykfad dotyczacych poszczegélnych wypadkow)

i rutynowych raportéw dotyczacych skutecznosci polityki
bezpieczenstwa i zdrowia w pracy moga by¢ przydatne,
gdyz umozliwiajg zwrdcenie uwagi na istotne kwestie,
zgfaszanie problemow, a co za tym idzie poprawe sytuacji
w tej dziedzinie.

Do elementéw dobrego systemu oceny i przegladu

naleza:

o procedury zgfaszania cztonkom kierownictwa firmy i jej
wiascicielom w najwczesniejszym mozliwym terminie
powaznych uchybien pod wzgledem bezpieczenstwa
i higieny pracy,

» systemy rejestracji i zgtaszania w odpowiednim czasie
dokfadnych informacji o incydentach, takich jak liczba
wypadkow i zachorowan,

o mechanizmy konsultacji z pracownikami oraz
uwzgledniania ich pogladéw i doswiadczen,

« raporty okresowe dotyczace wptywu, jaki na
zdrowie i bezpieczenstwo w pracy maja dziatania
zapobiegawcze, takie jak szkolenia i stosowane
programy,

« regularne audyty skutecznosci oceny ryzyka
i ograniczania zagrozen,

o ocena wptywu, jaki na bezpieczenstwo i zdrowie
w pracy maja zmiany takie jak wprowadzanie nowych
proceséw roboczych, procedur lub produktéw,

o skuteczne procedury wdrazania nowych i zmienionych
wymogoéw prawnych.



PRZYKtAD DOBRYCH PRAKTYK

Przywédztwo w zarzadzaniu w dziedzinie bezpieczeristwa i zdrowia w pracy

Dostosowanie procedur oceny
i przegladu stanu bezpieczenstwa pracy
po wypadku w miynie (Witochy)

Trzech pracownikéw odniosto rany w wypadku,

do ktérego doszto podczas rutynowej konserwacji
jednej z maszyn w mtynie. W trakcie wstepnej kontroli
stwierdzono, ze procedury bezpieczernstwa byty
przestrzegane, a maszyna byta sprawna. Przyczyna
wypadku byt problem z jej konstrukcja. Zaktad

nalezat do francuskiej grupy z branzy mtynarskiej,
zatrudniajacej 160 pracownikéw w prowincji Siena
we Wioszech.

Pracodawca postanowit kontynuowac
dochodzenie, angazujac w nie przedstawicieli
réznych zainteresowanych stron, takich jak:
cztonkowie kierownictwa firmy, wyspecjalizowani
przedstawiciele ds. bezpieczenistwa i zdrowia w pracy,
inspektorat bezpieczenstwa i zdrowia w pracy oraz
urzednicy regionalnego funduszu ubezpieczenia
zdrowotnego. W odkryciu przyczyn wypadku
pomagali przedstawiciele pracownikéw wchodzacy
w sktad komisji ds. bezpieczenstwa i higieny pracy,
pracownicy i personel nadzorujacy.

Podejscie partycypacyjne obejmowato wywiady

z operatorami oraz uwzglednienie przedstawionych
przez nich propozycji dotyczacych udoskonalenia
konstrukcji maszyn. Wspdlne dochodzenie
wykazato, ze konieczne jest poprawienie konstrukcji
monitora temperatury. Analiza wykazata réwniez, ze
wypadek byt czesciowo skutkiem zbyt matej liczby
pracownikéw oraz doprowadzita do okreslenia
tematéw szkolen. Ponadto w wyniku dochodzenia
Ministerstwo Pracy ustanowito procedure majaca
na celu wykrywanie i identyfikacje uchybien wobec
standardow bezpieczenstwa.

«
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Samoocena jakosci przywodztwa
w zakresie bezpieczenstwa i zdrowia w pracy

Tak samo jak stworzenie przedsiebiorstwa,
opracowanie skutecznej polityki zapobiegania
wypadkom wymaga dtugotrwatych wysitkow.

Dobrym poczatkiem jest analiza sytuacji w firmie.
Niniejsze narzedzie do samooceny umozliwia
zgromadzenie niezbednych informacji oraz okreslenie
mozliwosci poprawy sytuacji.

Jak to dziafa?

Podczas oceny szczegdlng uwage zwraca sie na wybrane
aspekty podejscia firmy do kwestii bezpieczenstwa

i zdrowia w pracy. Sa to:

« polityka zapobiegania zagrozeniom,

o przywddztwo,

 narzedzia do zapobiegania zagrozeniom,

« informacja, szkolenie i konsultacje.

W odniesieniu do kazdego z tych aspektéw
przedstawione narzedzie umozliwia dokonanie
przegladu trzech elementéw. W przypadku

kazdego elementu nalezy okresli¢ poziom rozwoju
w przedsiebiorstwie, stosujac czterostopniowa skale.
Nalezy wskaza¢, ktory stopien (A, B, C czy D) najlepiej
odpowiada sytuacji w firmie. Ostateczny wynik
oblicza sie za pomoca matrycy.

16 | EU-OSHA — Europejska Agencja Bezpieczeristwa i Zdrowia w Pracy

Kto powinien to robi¢?

Zaleca sie, aby oceny dokonat osobiscie szef
przedsiebiorstwa. Ocene moze réwniez prowadzic¢
wieksza liczba oséb, a ostateczny wynik uzyskuje

sie przez obliczenie $redniej lub w drodze dyskusji,
prowadzacej do ustalenia najbardziej odpowiedniego dla
firmy stopnia.

Jak poprawi¢ wynik?

Punktacja daje wyobrazenie o poziomie ograniczania
zagrozen. Analiza osiggnietych stopni moze by¢
takze inspirujaca i pokazywac konkretne mozliwosci
udoskonaler umozliwiajacych osiagniecie wyzszego
wyniku.
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Przywddztwo w zarzadzaniu w dziedzinie bezpieczeristwa i zdrowia w pracy

Dodatkowe informacje

W celu zapewnienia kierownikom dodatkowych
wskazéwek i wytycznych utworzono specjalng
sekcje na stronach internetowych kampanii Zdrowe
i bezpieczne miejsce pracy. Znajduja sie na niej linki
do réznych publikacji i stron internetowych, a takze
niniejszy przewodnik do pobrania.

Informacje te sa dostepne w 24 jezykach pod
adresem: http://www.healthy-workplaces.eu

Dodatkowych informacji moga udzieli¢ nastepujace
organizacje:

Europejska Agencja Bezpieczenstwa i Zdrowia
w Pracy (EU-OSHA)
http://osha.europa.eu

o Reprezentacja pracownikéw i konsultacje w sprawie
bezpieczenstwa i zdrowia w pracy — analiza ustalen
europejskiego badania przedsiebiorstw na temat
nowych i pojawiajacych sie zagrozen (ESENER)

o Zarzadzanie bezpieczerstwem i zdrowiem w pracy —
analiza ustalen przedstawionych w europejskim
badaniu przedsiebiorstw na temat nowych
i pojawiajacych sie zagrozen (ESENER)

o Zarzadzanie ryzykiem psychospotecznym — analiza
ustalen przedstawionych w europejskim badaniu
przedsiebiorstw na temat nowych i pojawiajacych sie
zagrozen (ESENER)

o Zarzadzanie ryzykiem psychospotecznym
w europejskich przedsiebiorstwach: analiza czynnikéw
stymulujacych, barier i potrzeb na podstawie ustalen
badania ESENER

http://osha.europa.eu/en/publications/reports

BUSINESSEUROPE
http://www.businesseurope.eu

Miedzynarodowa Organizacja Pracy (MOP)
http://www.ilo.org

Systemy zarzadzania bezpieczenstwem i zdrowiem
w pracy, program SafeWork MOP
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0 nas

Kampania Zdrowe i bezpieczne miejsce pracy

jest koordynowana przez Europejska Agencje
Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy oraz jej partneréw

w ponad 30 krajach, a w jej ramach organizowany

jest szeroki wachlarz dziatari na poziomie krajowym

i europejskim. Prowadzona w latach 2012-2013
kampania ,Partnerstwo dla prewencji” stuzy podnoszeniu
Swiadomosci znaczenia przywodztwa w zakresie
bezpieczenstwa i zdrowia w pracy oraz zaangazowania
pracownikéw na rzecz zapobiegania wypadkom w pracy
i chorobom zawodowym.

o Poczatek kampanii: 18 kwietnia 2012 .

« Europejskie Tygodnie Bezpieczeristwa i Ochrony
Zdrowia w Pracy: pazdziernik 2012 i2013 r.

« Ceremonia rozdania nagréd w konkursie dobrych
praktyk: kwiecien 2013 .

o Zdrowe i bezpieczne miejsce pracy - spotkanie na
szczycie: listopad 2013 r.

http://www.healthy-workplaces.eu
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Europejska Agencja Bezpieczenstwa i Zdrowia

w Pracy (EU-OSHA) przyczynia sie do uczynienia Europy
bezpieczniejszym, zdrowszym i wydajniejszym miejscem
pracy. Agencja bada, opracowuje i rozpowszechnia
wiarygodne, zrbwnowazone i bezstronne informacje

na temat bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
organizuje ogélnoeuropejskie kampanie informacyjne.
Agencja zostata powotana przez Unie Europejska

w 1996 r. i ma siedzibe w Bilbao w Hiszpanii; zrzesza
przedstawicieli Komisji Europejskiej, rzadéw panstw
cztonkowskich, organizacji pracodawcéw i pracownikéw,
a takze czotowych specjalistow z kazdego z panstw
cztonkowskich UE-27 i spoza tych panstw.

BUSINESSEUROPE jest organizacja zrzeszajaca

41 centralnych federacji przemystu i pracodawcow

z 35 krajow, wspdlnie dazacych do zapewnienia
wzrostu gospodarczego i konkurencyjnosci w Europie.
BUSINESSEUROPE reprezentuje mate, srednie i duze
przedsiebiorstwa.

BUSINESSEUROPE odgrywa w Europie kluczowa role
jako gtéwna organizacja biznesowa na poziomie UE.

Za posrednictwem swoich 41 federacji cztonkowskich
BUSINESSEUROPE reprezentuje 20 min firm. Jej gtéwnym
zadaniem jest zapewnienie reprezentacji i obrony
intereséw przedsiebiorstw wobec instytucji europejskich,
a jej podstawowy cel to utrzymanie i wzmocnienie
konkurencyjnosci przedsiebiorstw. BUSINESSEUROPE
bierze czynny udziat w europejskim dialogu spotecznym,
promujac bezproblemowe funkcjonowanie rynkéw

pracy.


http://www.healthy-workplaces.eu
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